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L. Dispozitii generale

1. Regulament privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performanti
pentru personalul din Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisindu (in continuare — Regulament)
stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimuldrii
individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

2. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in muncai,
poartd caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul
angajatului, obiectivitate si impartialitate si se stabileste si se achitd in functie de aportul
angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se utilizeazd de catre institufie pentru
elaborarea actului normativ cu caracter intern, ce se va aplica tuturor angajatilor.

4.  Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea
performantelor individuale ale acestuia se realizeazi de catre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul institutiei, cu atributii de conducere a
subdiviziunilor/institutiei, care coordoneaza activitatea respectivului angajat.

6. Evaluarea performantelor se va efectua trimestrial, dupa caz lunar.

7. Sporul pentru performantd se acorda lunar conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate in trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie.
Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului
pentru performanta pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.

IL Procesul de evaluare a activititii profesionale
Sectiunea 1 Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si
suplimentare.

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza
urmdtoarelor criterii generale de evaluare:

1)  Cunostinte si experienta;

2)  Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3)  Conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizional;

4)  Conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5) Comunicare;

6)  Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

13. Scoala Profesionala nr.5 elaboreaza nivelele de manifestare a fiecarui criteriu (cite 4
la fiecare criteriu din Anexa 1 la prezentul regulament), in functie de categoria de personal din
care face parte persoana evaluatd (functie de conducere, functie de executie, personal auxiliar
etc.) si indicatorii identificati pentru perioada evaluata.
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14. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 10, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentind
nivel minim) la 4 (reprezentind nivel maxim), nota exprimand aprecierea nivelului de
manifestare a fiecdrui criteriu prevazut in fisa de evaluare a fiecdrui angajat (anexa nr.2 la
prezentul Regulament).

15. Nota finald a evaludrii reprezintid media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

16. Evaluatorul si persoana evaluati pot si anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

17. Pentru activitdti educationale, lucrdri indeplinite in afara fisei de post, dar de
importantid majora , urgenta, in beneficiul institutiei si pentru prosperarea ei, si fie apreciati cu
performante valorificate in lei, in dependenta de disponibilitatea resurselor financiare, personalul
implicat (vezi Nota).

Sectiunea 2 Calificativele de evaluare

18. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, convertite in puncte,
dupd cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”, sub 58,99 puncte. Performanta este cu mult sub
standard;

b) intre 1,51 — 2,50 — ,satisfacitor”, 59,00 — 64,99 puncte. Performanta este la nivelul
minim al standardelor sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performantelor care trebuie atins i de angdjatii mai putin competenti sau lipsiti de experientd;

¢) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”, 65,00 — 76,99 puncte. Performanta se situeaza in limitele
superioare ale standardelor si performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — ,,foarte bine”, 77,00 — 90,00 si mai multe puncte. Persoana necesiti
o apreciere speciald deoarece performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale
standardelor si performantelor celorlalti angajati.

Punctajul calificativelor “Bine” si ,,Foarte bine” pot varia in dependenti de indicatorii de
performanta obtinuti de la trimestru la trimestru, dupa caz lunar, in urma evaluarii personalului
de cétre evaluatori in baza fiselor de evaluare, iar sumele se repartizeaza conform punctajului
obtinut.

III. Metodologia de stabilire a sporului pentru performanti

19. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de bazi la nivel de unitate
bugetara.

20. Limitarea sporului pentru performantd la nivel de angajat se reglemeteazi prin
Hotararea Consiliului Administrativ/Hotdrdrea Comisiei de Evaluatori.

21. Conducdtorul unitdtii bugetare emite un act administrativ privind sporul de
performanta acordat lunar fiecdrui angajat, dupa modelul din anexa nr.3.

22. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu li se acorda
sporul pentru performanti. In cazul suspenddrii de citre instanta de judecatd a actului
administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.




23. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar a obtinut la evaluarea
performantelor trimestriale calificativele ,,nesatisfacator” sau ,,satisfacdtor”, nu vor beneficia de
spor pentru performanta.

Anexanr.1.1

la Regulamentul privind

modul de stabilire a sporului pentru performanta
a cadrelor didactice

din Scoala Profesionald nr.5 din mun. Chisindu

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
A PERSONALULUI DIN SCOALA PROFESIONALA NR.5 DIN MUN. CHISINAU
Criteriile de evaluare care vor fi luate in calcul la evaluarea performantelor in raport cu cerintele
postului celui evaluat, sunt:

1.1 Cunostm‘;e spec1ﬁce domemulul $1 experlen;a profes1onala

1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

13 Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile
"~ 1n vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

14 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
" echipamente de lucru moderne

1.5 Disponibilitatea de a invﬁta

si caamté ile le ate de 1ma ma 1e mvent1v1tate 1 mtux ie in exercﬁarea sarcmllor
2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.3 Creativitate si spirit de initiativa

2 4 Incadrarea in termenele stablhte pentru reallzarea sarcmllor §1 soluponarea problemelor

‘evalueazé impactul lor asu ra unitatii
3.1 Capacitatea de conceptie, analiza si smteza

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3 Capacitatea de a lucra independent

Maésura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institu;iei

4. Conducere, coordonare si supervnzare apltcabtl doar personaluluz d

refera la responsabilititile de conducere: si/sau coordonare a altor posturi §i

exprimare a unor opinii/rafionamente de. sgeclahtate

4.1 Capacitatea de coordonare a echipei

4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine

4.3 Competenta decizionala

4.4 Capacitatea de a delega atributii

4.5 Capacitatea de control

4.6 Capacitatea de a lucra in echipi
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5.1 Capamtatea de a comunica, atit oral cét si scris, clarltatea ideilor, concizia 1n scris
5.2 Capacitatea de persuasiune §i negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului
5.3 Capacitatea de consiliere - aplicabil doar personalului de conducere

5.4 Capac1tatea de 1ndrumare apllcabtl doar personalulut de conducere
0 Volumul N ;

termenele stablhte »

6.1 Sarcinile sint indeplinite sub mvelul cu depaslrea termenelor stablhte resursele dlspomblle
" nu sunt utilizate in modul corespunzitor, deseori face greseli in realizarea sarcinilor

6.2 S‘arcini'le. sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor
"~ disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sqrc.inile sint realizate'peste n.ivelul plar}iﬁcat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
"~ minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor




Anexa nr.1.2

La Regulamentul privind

modul de stabilire a sporului pentru performanta
a personaluiui auxiliar

din scoala Profesionala nr.5 din mun.Chisiniu

1. Cunostinte si experienti — se referi la totalitatea cerinte
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului =

unostinte gi experienta

1.1

Cunostinte specifice domeniului si experienta profesmnala

1.2 | Abilitagi de aplicare a cunostintelor specifice domemulm in situa{ii diverse
**\3 Cunostinte in alte domenii care pot fi utile pentru obtmcrea pufonmamel
]74 Competente proféslorlale ~l‘JWst;in&;acﬁ;sgigc“-tva“sV1Wu»t|l1za adecvat Lunostmtele si abllltatllt in
" | vederea rezolvarii cu success a unor situatii. - B
1.5 | Disponibilitatea de a se implica in alte activitati.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — misoara gradul de dificultate intilnit,
masura in care in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum

si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor
5 | Capacitatea de a rezolva problemele, de a depasi obstacolele sau dificultatile aparute in
| activitatea curentd, prin identificarea solutiilor adecvate; B
2.2 | Identificarea deficientelor si adoptarea masurilor necesare pentru corectarea acestora;
2.3 | Atitudinea pozitiva fata de sarcinile inaintate
2.4 | Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate
2.5 | Creativitate si spirit de initiativa _
2.6 | Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor A ﬁ

4. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoara amploarea activitétilor conceptuaie

. . . .. . . . o . i
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor |
asupra unitatii |

o i S

EX Intelegerea cerintelor postuluir .
3.2 | Capacitatea de adaptare “ N - ‘
3.3 | Asumarea responsabilitatii
3.4 | Gindire strategica
3.5 | Respectd regimul / disciplina muncit ]

4. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicérii in cadrul si/sau in afara unitatii. [nclude
mijloace de realizare a comunicérii, de la interactiune personald la comuniciari telefonice si/sau scrise.
Evalueazi capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

4.1 | Incredere, tolerantd, empatie, optimism

4.2 | Capacitatea de a comunica, atit oral cét si scris, claritatea ideilor, concizia in scris

4.3 | Capacitatea de exprimare clara a ideilor si de a concizia in scris

4.4 | Capacitatea de a solutiona conflicte

4.5 | Comunicarea corectd cu toti actorii educationali ( profesori, elevi). o

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate— se apreciazd volumul si calitatea/plenitudinea -
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin |
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

5.1 | Indeplinirea sarcinilor si lucrarilor in termenele stabilite )

5.2 | Eficienta in utilizarea resurselor

5.3 | Eficientd In coordonarea echipei

54 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate. cu resurse
| minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor. o

5.5. | Realizarea sarcinilor suplimentare.




Anexa nr.2

la Regulamentul- privind

modul de stabilire a sporului pentru performanta
din Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisindu

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din Scoala Profesionala nr.5
din mun. Chisindu
1. Date generale

Unitatea bugetari

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluati de la: péni la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Punctajul | Nota | Comentarii
crt. individuale acumulat

Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Comunicare

1
2
3
4.  Conducere, coordonare si supervizare
S
6

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

' Nota finali a evaludrii

3, . Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.

5. Remunerarea dirigentiei (lei)

1. Pentru coordonarea si dirijarea activitatilor unei grupe de elevi 180

6. Dificultdti intimpinate in perioada evaluata

7. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorii (nume, functia, semnitura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:




1.

Fisd de evaluare

Anexa nr.2

la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta
din Scoala Profesionald nr.5 din mun. Chiginau

a performantelor profesionale individuale ale angajatului din Scoala Profesionala nr.5

din mun.Chisinau

Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuti

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata dela

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

NI
: crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale

" pind la

' Punctajul -

Mediu
acumulat

Comentarii

Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionald

Conducere, coordonare si supervizare

Comunicare

i N

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

S

Calificativul final al evaluéarii

Rezultate deosebite

Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnétura)

- Semnatura salariatului evaluat

' Data:

Data:




Anexa nr.3

la Regulamentul privind

modul de stabilire a sporului pentru performanta
din Scoala Profesionald nr.5 din mun. Chisindu

Model de act administrativ
emis de cétre directorul Scolii Profesionale nr.5

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

Temei juridic : - Legea nr.270 din 23.11.2018, art 16, privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar,

- Hotérirea Guvernului nr.1234 din 12.12.2018, privind conditiile
de salarizare a personalului din institutiile de invitimant care
functioneaza in regim de autogestiune financiar- economici,

- Regulament cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanti a personalului din S.P. nr.5 din mun.Chisinau,

in temeiul prevederilor art. 16 al Legii nr. 270/2018privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar si a Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta a personalului din $coala Profesionala nr.5 din mun. Chisindu

ORDON/DISPUN:
A achita sporul pentru performantd pentru luna anul in suma totald de
lei.
Lista nominald, calificativul final si sporul aferent fiecdrui angajat se anexeaza.

(functia conducitorului) (semnétura) (numele, prenumele)




NOTA la REGULAMENTUL
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din Scoala Profesionald nr.S din mun.Chisindu
Clarificdri;
Aprecieri;
Discifrdri;
Concretizari ale activitdtilor desfdsurate mdsurabile.

p.6 Evaluarea performantelor se va efectua trimestrial, dupi caz lunar:
- Se concretizeaza:

Atributii de sarcini ale posturilor vacante, dar necesare in activitatea institutiei,
Atragere de noi Proiecte importante, nationale si internationale cu impact educational sau
financiar;
Avansare in cariera profesionala (grad didactic managerial, master-class), se mentine pe
tot parcursul anului;
Diversificare parteneriate sociale, educationale, cu agenti economici pentru asigurarea
unei instruiri i educatii de calitate;
Promovarea institutiei prin participare la emisiuni televizate, posturi radio, articole-
publicatii in ziare;
Rezultate excelente in activitatea de baza cu impact pentru tot procesul instructiv-
educativ;
Implicare / disponibilitate, interes sporit in indeplinirea sarcinilor concrete, cu impact
pentru activitatea si functionalitatea institutiei;
Creativitate, analiza §i propuneri pentru imbunitatirea procesului instructiv-educativ;
Activitate in diverse echipe / comisii, grupuri de lucru, atat in institutie cat si in afara ei
cu impact in procesul educational;
Elaborarea unor documente de importantd major# la nivel local, national (Curricula,
Standarde Ocupationale, Calificari, Caiete de Sarcini pentru Achizitii Publice,
Regulamente, Procesuri, Strategii, Rapoarte etc.); '
Organizarea activitatilor de voluntariat cu elevii, cu impact educational si social;
Organizarea excursiilor cu elevii, care impune grad sporit de responsabilitate,
complexitate, profesionalism, spirit de observatie, mare grija,
Organizarea unor activititi extracurriculare, care necesita alcatuire de Proiect, implicare a
elevilor, schite, dobandire de costume , decoratii, materiale didactice suplimentare cu
impact educational;
intensitate sporitd in munca (lucrdri de reparatii curente, de amenajare si igienizare a
spatiilor educationale si teritoriilor-adiacente ale institutiei, lucrari in afara fisei de post si
a timpului de lucru);
Organizarea si desfisurarea de master-class, treininguri, mese rotunde pentru promovarea
institutiei, atat la nivel national si international;
Activitatea in grupul de lucru al Achizitiilor Publice:

o laalcétuirea Caietului de Sarcini (masuriri, consultari, informari, proiectari,

verificdri, negocieri, concretizari, dezbateri);

Indeplinirea activititilor ce impun grad inalt de complexitate, implicare de atributii,
sarcini suplimentare (jurist, economist), intru mentinerea unui management financiar-
eficient;




* Indeplinire de sarcini suprasolicitate, care depasesc normele indicate in stabilirea
unitdtilor de personal, de importantd majora.




