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CONTEXT EDUCATIONAL SI LEGISLATIV
PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL SCOLII PROFESIONALE NR.5 DIN

MUN. CHISINAU este documentul si instrumentul de lucru necesar, care asigurd o imagine reali
si 0 analiza a ceea ce prezinta scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza
unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este sa contribuie la ameliorarea
permanentd a calitatii invatarii si predarii printr-un proces de planificare continud, regulata,
evaluare si revizuire.

Premisa fundamentald a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general, trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a
cunoasterii Si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de
schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta
activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

PDI elaborat pentru perioada 2021-2025 este necesar pentru stabilirea unor obiective care sa
depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate.
Asfel PDI a Scolii Profesionale nr.5 din mun.Chisinau:

> Asigura progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

> Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

> Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse materiale, financiare, Resurse umane, Relatii de Parteneriat.

> Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

> Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea

personald si profesionala.

> Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitétii scolare, implicand in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, agenti economici).

Procesul educational al Institutiei Publice Scoala Profesionala nr. 5 din mun. Chisindu este
reglementat de urmatoarele acte normative:

- Codul Educatiei nr. 152 din 17 iulie 2014, Monitorul Oficial nr. 319-324, art. 634 din
24.10.2014
- Strategia de dezvoltare a invatamintului vocational/tehnic pe anii 2020 - 2030 (HG 097/2013),
- Statutul, inregistrat la Ministerul Justitiei al Republicii Moldova, 16 ianuarie 2018, decizia nr.8.
- Regulamentul - cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint profesional tehnic
secundar, aprobat prin Hotarirea Colegiului ME nr. 2-4 din 30 aprilie 2015

- Cadrul National al Calificarilor/Cadrul European al Calificarilor.

- Standarde ocupationale

- Standarde de Calificare

- Hotarirea de Guvern nr. 425 din 03.07.2015 “Cu privire la Nomenclatorul domeniilor de
formare profesionald si al meseriilor/profesiilor”

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare (ordinul MECC nr.1127
din 2018)

Regulamentul — cadru privind stagiile de practica in productie in invatamantul professional ethnic
secundar, Ordinul ME al Republicii Moldova, nr. 233 din 25.03.2016

- Ordin nr.269 din 09.03.2020, privind aprobarea Regulamentului-cadru cu privire la
functionarea consiliului de administratie al institutiei de invatamant general;
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PREZENTARE GENERALA/PASAPORTUL INSTITUTIEI

Institutia Publica Scoala Profesionald nr.5 din mun. Chisinau a fost infiintatd in anul 1971 cu
denumirea Scoala Medie Profesional - Tehnica nr.37 in baza Ordinului nr. 172/187 Ministerului
industriei de lapte si carne si Comitetului de Stat al Sistemului Republicii Sovietice Socialiste
Moldovenesti, in anul 2003 conform Hotdrarii Guvernului Republicii Moldova

nr. 1371 din 17 septembrie 2003 si Ordinul Ministrului Invatimantului nr. 532 din 24 septembrie
2003 este reorganizatd in Scoala Profesionald nr. 5 mun. Chisindu. Institutia pregdteste muncitori
calificati in Domeniul ocupational: Prelucrarea alimentelor si Servicii hoteliere, restaurante si
alimentatie publica, care dispune de baza tehnico — materiald si cadre didactice in domeniul de
profil.

Scoala activeaza in baza statutului nregistrat la Ministerul Justitiei al Republicii Moldova, 16
ianuarie 2018, decizia nr.8. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: Scoala Profesionald nr.5 din mun. Chisinau

Adresa: MD-2032, mun. Chisindu, sec. Botanica, str.Burebisata, nr.66

Tipul scolii: Scoala Profesionala , invatamint de zi

Telefon : 022-55-00-76

Fax : 022-55-00-76

E-mail/ web : sp5.chisinau@gmail.com , www.sp5chisindu.md

Limba de predare: limba romana, limba rusa

Scoala dupa forma sa organizatorico — juridica este o institutie de stat non — profit si aplica cu
strictete standardele educationale de stat.

Actualmente, organul ierarhic superior Institutiei Publice Scoala Profesionald nr.5 din mun.
Chisinau este Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Scoala dispune de bilant autonom, supus controlului de catre organul ierarhic superior Ministerul
Educatiei si Cercetdrii, conturi bancare si stampila cu stema Republicii Moldova.

Ministerul Finantelor — Trezoreria de Stat

Organe administrative si consultative ce activeaza in Scoala Profesionala nr.5 din

mun. Chisinau, conform Regulamentelor in vigoare, sunt: Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, Consiliul elevilor, Consiluil de etica, Comisia metodica de profil, Comisia metodica
a disciplinelor de culturad generald, Comisia metodica a dirigintelor.

Formare profesionala a muncitorilor calificati in Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisinau se
realizeaza in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor, cu Nomenclatorul domeniilor de
formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobate de Guvern (nivelul 3 ISCED).

Programele asigura formarea profesionala a muncitorilor calificati cu durata de:
a) 3 ani— pentru instruirea in meserii conexe, in baza studiilor gimnaziale;
b) 2 ani - pentru instruirea intr-o meserie, in baza studiilor gimnaziale;

4


mailto:sp5.chisinau@

C) 2 ani — pentru instruirea intr-0 meserie, cu forma de anvatamant dual, in baza
studiilor gimnaziale, liceale, scoala medie;

Scoala Profesionala nr.5 din mun.Chisindu asigura formarea profesionala a muncitorilor
calificati intr-o meserie si in meserii conexe:
Tabelul nr.1 Programe de formare profesionala in Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisindu

Nr. Domeniul de formare Codul meseriei | Meseria/profesioa Durata
d/o profesionala /profesiei programul
ui
1 721007 Ciontolitor transator carne 2 ani
2 721018 Operator la linia automata 2 ani
de obtinere a produselor
. lactate
3 Prelucrarea alimentelor 721004 Brutar > ani
4 721008 Cofetar 2 ani
5 721002 Bombonier 2 ani
6 721024 Prelucrator mezeluri 2 ani
1 | Servicii hoteliere, 1013002 Bucatar 2 ani
restaurante si ] 1013002 Bucitar - Chelner 3ani
alimentatie publica
1 721006 - Ciontolitor transator carne - 3ani
. 721024 Prelucrator mezeluri
Prelucrarea alimentelor .
2 721004 - Brutar - Cofetar Sani
721008

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala, pentru institutia
noastra de invatamant. incepand cu anii 2007 si pana in prezent prin dezvoltarea bazei materiale,
prin rezultatele elevilor (angajari, cresterea in cariera) si ale cadrelor didactice (performante), prin
relatiile de parteneriat pe care le Intretine institutia cu agentii economici, institutii similare, ONG,
proiecte educationale s.a. si, nu in ultimul rand, prin oferta educationald, scoala noastra, a devenit
o fereastra a visului multor absolventi, un spatiu al transformarilor miraculoase, o scoala
primitoare, dinamicd, moderna si performanta.

Un moment esential, de cotiturd in dezvoltarea scolii noastre, 1-a constituit incadrarea din
2017 si pana in present in Proiectul CONSEPT IILIV, perioada in care am beneficiat de instruirea
cadrelor didactice la diferite module: Formarea abilitatilor de instruire practicd; Formarea
abilitatilor de predare a cunostintelor; Formarea abilitatilor de evaluare a rezultatelor scolare;
Elaborarea materialelor didactice vizuale; Formarea competentelor de evaluare a abilitatilor
practice; Gandirea criticd. Deasemenea in cadrul aceluiasi proiect, partial au fost dotate
laboratoarele la meseria «Bucatar» «Cofetar» cu echipament, ustensii, utilaj, veseld. Laboratoarele
nominalizate mai sus si laboratorul de la meseria «Ciontolitor, transator carne — Prelucrator
mezeluri» a fost echipate cu camere video. O alta investitie a proiectului CONSEPT este dotarea
cu camera video, tabla interactiva, video proiector si tehnica TIC, precum dotarea cabinetului
metodico - practic cu inventar (mese si scaune) si dotarea vestiarului cu dulapuri si scaune. Recent,
acelasi proiect, a fost implicat in reparatia sistemei electrice, sistemei de canalizare, a blocurilor
sanitare si dusurilor. Folosirea cu maxima eficientd a bazei materiale de cétre un corp didactic bine
pregatit profesional a condus la obtinerea unor rezultate deosebite cu elevii: unii elevi isi continue
studiile la liceu seral, dupa care studii superioare, obtinerea de numeroase premii si distinctii la
concursurile locale si nationale, angajarea in cadmpul muncii cu avansarea in carierd, unii
absolventi isi deschid afaceri proprii.



VIZIUNEA

In cadrul Scolii Profesionale nr.5 se urmireste formarea personalititii autonome,
morale si responsabile a absolventului, oferind o instruire la standarde nalte, bazata pe
cunostinte de culturd generala si formarea de competente profesionale in domeniile prelucrarea

alimentelor i servicii hoteliere, restaurante si alimentatie publica.

MISIUNEA

Scoala Profesionald nr.5 mun. Chisinau, cu profilul de baza in domeniul prelucrarea
alimentelor si servicii hoteliere, restaurante si alimentatie publica, isi propune printr-un climat
intern stimulativ, atat pentru elevi cat si pentru profesori si maistri instructor, sa promoveze 0

educatie de calitate, o dezvoltare intelectuald, sociald si profesionald; sa formeze competente

profesionale care sa permita orientarea si integrarea intr-un mediu social, care are un ritm

accelerat de schimbari; sd pregiteasca muncitori de inalta calificare in conformitate cu

Standardele Ocupationale pentru a deveni mai competitivi pe piata muncii.
Astfel scoala va avea absolventi autonomi, responsabili, capabili sa decida asupra
propriei cariere si care, cu sigurantd, vor contribui la crearea unei economii sanatoase si durabile

a Republicii Moldova.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Curriculum

Toate meseriile studiate in institutie se studiaza in baza Planurilor de invatamant care este
completat cu Ruta de parcurgere a modulelor de Pregatire de profil, este vizat de institutiile de
invagamant, unde se instruiesc muncitori calificati la meseria Bucatar, agenti economici din
domeniul respectiv si aprobat de MECC. La fel toate meseriile se studiaza in baza Curriculumului
modular care indica clar finalitatile de invatare (competentelor) si conginuturilor studiate. Practica
de productie se desfasoara la intreprinderile partenere. La nivelul scolii existd parteneriate cu
diferiti agenti economici unde elevii IP Scolii Profesionale nr.5 isi desfasoara stagiile de practica
in baza contractelor privind stagiile de practica. Unitatile economice sunt selectate luand in calcul
ca activitatea acestora sa corespunda cerintelor stabilite pentru realizarea de catre elevul-stagiar a
obiectivelor stagiilor de practica si finalitatilor programului de studii. Procesul instructiv-educativ
la toate programele de formare profesionala se desfasoara utilizand instrumente si metode moderne
de predarea — invatare — evaluare, avand la dispozitie séli de clase spatioase, laboratoare, toate
dotate conform necesitatilor si bineinteles intreprinderi partenere unde putem desfasura si proba
practica a examenului de calificar



Elevii
La 1 octombrie 2020 in Scoala Profesionala nr. 5 din mun. Chisinau 1isi faceau studiile
412 de elevi, organizati in 16 de grupe, la diferite meserii, vezi Diagrama nr.1.
Aria geografica de provenienta a elevilor scolii cuprinde preponderent zona Centru R.M.
si mun. Chisinau.
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Diagrama nr.1 Numarul de elevi la 01.10.2020 conform meseriilor

Pe parcursul anilor 2015-2020, numarul de elevi la inmatriculare scade, astfel ca din anul
2015 cu un contingent de 485 elevi ajungem in anul 2020 cu 412 elevi. Unul din factorii importanti
ce a contribuit la micsorarea numarului de elevi la Tnmatriculare este ca anual oferta educationala
se micsoreaza cu 5-10%, din cauza situatiei demografice din Republiuca Moldova.
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Diagrama nr.2 Numdarul de elevi instruiti in anii 2016-2020

In institutie sunt elevi care isi fac studiile in bazi de buget si in bazi de contract.
Raportul elevilor ce studiaza in baza de contract in mediu fiind de 25-30%

2020 - 2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017

® Nr.de elevi la 01.10 (inceput de an scolar) ® Inclusiv Buget = Inclusiv Contract



Diagrama nr.3 Contingentul de elevi buget/contract, 2016-2020

Sanse egale de a invata in S.P.nr.5 au atat fetele cat si baietii, astfel aproximativ 60%
din contingent constituie fete si 40% baietii, vezi Diagrama nr.4.

2020 - 2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017

® Nr.de elevi la 01.10 (inceput de an scolar) ® Inclusiv Baieti m Inclusiv Fete

Diagrama nr.3 Contingentul de elevi conform genului, anii 2016-2020

Cea mai solicitata meserie pe tot parcursul anilor 2016-2020 ramane a fi cea de
Bucatar, ceea ce se observa in deagrama nr.5
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Diagrama nr.5 Rezultatele admiterii in raport cu cererile depuse, durata de studii 2 ani,
anii 2016-2021
60
40
0
Bucatar-Chelner Ciontolitor transator carne - Brutar - Cofetar
Prelucrator mezeluri
M 2016-2017 Admisi M 2016-2017 Cereri depuse ®2017-2018 Admisi M 2017-2018 Cereri depuse
W 2018-2019 Admisi M 2018-2019 Cereri depuse ®2019-2020 Admisi M 2019-2020 Cereri depuse
W 2020-2021 Admisi M 2020-2021 Cereri depuse

Diagrama nr.5 Rezultatele admiterii in raport cu cererile depuse, durata de studii 3 ani,

anii 2016-2021



Pe parcursul anului scolar sunt elevi care abandoneaza studiile, motivele fiind diverse,
dar cele mai des intalnite sunt din cauza insuficientei de resurse financiare si plecare peste hotare
cu familia sau rudele. Astfel in perioada analizata 2016 -2021 vedem ca cea mai mare rata de
abandon, aproximativ 11 % este in anul 2018-2019, cauzele fiind expuse mai sus. Institutia
incerca sa amelioreze situatia, prin diverse actiuni: integrarea elevilor cu risc de renuntare la
educatie si mentinerea acestora 1n sistemul scolar, cresterea responsabilizarii cadrelor didactice,
reintegrarea elevilor deja aflati in abandon, monitorizarea starii sistemului pentru prevenirea
timpurie a crizelor si identificarea periodicd a modificarilor in ceea ce priveste factorii de
abandon scolar.

Tabelul nr.2 Abandon scolar

Nr. elevi la | Nr. total = jgg =
01 de elevi o 3
octombrie | plecati in 5 200 5
conform | perioada =0 %
Anul de | datelor BNS | anului ° s
studii scolar E ©
2019-2020 384 22| E mmmNrelevila 01 octombrie S
2018-2019 409 46 =2 conf orm datel or BNS c
2017-2018 420 22 e Nr. total de elevi plecati in perioada anului
2016-2017 568 28 scolar
2015-2016 485 40

Diagrama nr.6 Abandon scolar
La analiza contingentului pe meserii elevi inmatriculati in raport cu elevi absolventi se

observa ca cel mai mic procent de absolvire se atestd la meseria Ciontolitor, transator carne.
Analizand acest moment, concluzionam ca la aceastd meserie aproximativ 90% din contingent
sunt baieti, deci cei care abandoneaza scoala plecand peste hotare. Cea mai mare ratd de absolvire
in raport cu inmatricularea se observa la meseria Brutar si acesta se datoreazd faptului ca la
inmatriculare (depunerea actelor) ei sunt cei mai hotarati in alegerea meseriei. Media de absolvire
pe anii 2017-2020 constituie aproximativ 84 %, 16 % abandonand scoala din diferite motive.

Tabelul nr.3 % de absolventi din cei admisi initial la programul de formare

% de absolventi din cei media %
admisi initial de
Durata absolven‘gi
de pe
Meseriile studii | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | meserie
Ciontolitor transator carne 2 ani 86,7 84 80 76 81,67
Operator la linia automata de 2 ani 86,7 80 88 84,67
obtinere a produselor lactate 84
Cofetar 2 ani 75,9 95 90 76 84,22
Bombonier 2 ani 96,7 87 76 72 82,92
Prelucritor mezeluri 2 ani 85 85
Brutar 2 ani 91 84 88 87,66
Bucitar 2 ani 86| 85 92 83 86,5
Ciontolitor transator carne — 3 ani 0 0 80
Prelucrator mezeluri 80
media % de absolventi pe an 86,16 87 | 84,33 | 80,42 84,08
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Diagrama nr.7 = % de absolventi din cei admisi initial la programul de formare
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Analizand rezultatele elevilor in baza examenelor de calificare pentru ultimii patru ani,
constatdm cd cei mai multi elevi sunt cei care au sustinut examenele intre nota 8,00 — 8,99 cel mai
mare % circa 40 %. Dar se mai observa si o scadere cu 0,60 a notei medii la probele de evaluare
in ultimul an (2019-2020). Starea pandemica si-a pus amprenta si pe rezultatele absolventilor. Dar
totusi un moment important este cd pe parcursul acestor ani toti elevii promovati la examenul de
calificare l-au sustinut.

Tabelul nr.4 Rezultatele elevilor la examenul de calificare, anii 2017-2020

Nr. Nota l(\ljg
elde?/i n;e;g. Nr. de elevi elevi,
Form admi Nr. de elevi, care au sustinut probele de prob abzzlzﬁggr’ls?re ncl?;eu
ade sila calificare cu nota medie ele ’ .
anul | > probele de susti
evalu rob de :
e pele ahsol absolvire nut
de vire eeﬁauT
absol
vire 10 9,0- 8,0- 7,0- 6,0- | 5,00- To Bu | cont
999 | 899 | 7,99 | 6,99 | 5,99 tal get | ract
Exa | 2017 | 332 59 149 105 19 0 0 8,75 332 | 224 | 108 0
men | 2018 | 199 30 66 73 21 9 0 8,44 199 | 144 | 55 0
Cgﬁﬁ 2019 | 163 14 59 65 22 3 0 8,56 163 95 68 0
care | 2020 | 145 | 0 | 25 | 92 | 26 | 2 | O |797| 145 |119| 26 | O
Total | 27| 839 | 103 | 200 | 335 | 88 | 14 | O | 843 | 839 582257 | 0
2017-
Total | p0p | 100 | 12% | 36% | 40% | 10% | 2% 0 843 | 100% | 69% | 31% | 0
%
88; 10% 0 0%
10 ®9,0-999 80899 W7,0799 60-699 500599

Diagrama nr.8 Rezultatele elevilor la examenul de calificare, anii 2017-2020
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Diagrama nr.9 Rezultatele elevilor la examenul de calificare, anii 2017-2020

Certificarea studiilor in Scoala se realizeaza prin eliberarea Certificatului de calificare si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

In scoala se mai desfasoara si activitati extrascolare si extracurriculare pentru asigurirarea
dezvoltarii calitatilor unui cetatean activ, formarea personalitatii elevilor, cultivarea corespondentei
optime dintre aptitudini, talente, valorificarea unui stil de viata civilizat, precum si stimularea
comportamentului creativ in diferite domenii, in S.P.nr.5 sunt organizate diverse activitati
extragcolare §i extracurriculare:

- activitati culturale (concursuri, lansare de revista/carte, vizionare si cronica de film, auditie
muzicala, gala de teatru, excursii diverse/cu tematica, lectura in biblioteca nationala etc.)

- activitati stiingifice (excursie tematica, atelier de lucru, decade la obiectele de cultura

generala si disciplinile tehnice, concursuri la meseriile studiate in Scoala Profesionala nr.

5 ,,Cel mai bun in meserie”, sustinere de proiecte, dezbateri etc.);

- activitati sportive : volei, fotbal, baschet, tenis;

- activitati de voluntariat social, ecologic (Botanica).

1. Resursele implicate:
- cadre didactice

- elevi
- parinti

2. Parteneri implicati:
- Parintii;
- Asociatia obsteascd Didactica aplicata
- Teatrul ,,Ginta Latina”;
- Unitati economice din municipiu si tara;
- Pretura sectorului Botanica;
- Politia sectorului Siocana.
- Centru medicilor de familie nr.1 Botanica
- Proiectul Bio San
- Proiectul Uniunea Nationala a Studentilor si Tineretului din Moldova
- Proiectul CEDA
- Proiectul CONSEPT
- Liceul Ion Mincu, Vaslui, Romania
Numarul total de activitati derulate in anul de studii 2018-2019: 42.
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Scoala Profesionald nr.5 a initiat desfagurarea unor activitati privind schimbul de experienta
intre cadrele didactice si elevii institutiilor de iInvatamint profesional tehnic din raza mun.Chisinau
(Scoala Profesionala nr.2) si din Romania (Liceul tehnologic Ion Mincu, jud.Vaslui) ce au avut
drept scop realizarea urmatoarelor obiective educationale:
¢ stimularea interesului elevilor fatd de meseria aleasa;
¢ formarea unui cadru favorabil pentru comunicare si schimb de experienta intre cadrele

didactice si elevii din aceste institutii de invatamant.

Totodata, elevii scolii participa si in cadrul concursului ,,Cel mai bun plan de afaceri”
organizat anual de CEDA, Campionatul Gastronomic Junior organizat anual de CONSEPT,
MECC si mai recent de Comitetul Sectorial de formare profesionald in comert, hoteluri si
restaurante din MD. Si in acest caz avem rezultate notorii: Cel mai bun plan de afaceri — locul 11
la nivel national, Campionatul Gastronomic Junior — locul 11

Succesele obtinite in ultimii 2 ani la acest concurs se datoreaza modificarii procesului de
pregdtire cdtre concurs in baza criteriilor de evaluare.

X Resurse umane
In Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisinau pe parcursul anilor 2016-2020 numarul de

posturi a fost suplinit in totalmente cu personal angajat. Chear si daca numarul de personal angajat
este mai mic decat posturi conform statelor de personal aprobate de MECC salariul per angajat nu
depaseste 1,5.

Tabelul nr.5 Numarul de posturi si numarul de personal angajat in anii 2016-2020

Categoriil 2016 2017 2018 2019 2020

SO Nr. Person Nr.de Person Nrde Person Nr.de Perso Nr.de Person
personal NP} posturi al posturi al postur nal postur al
post angajat aprobat angajat aprobat angajat i angaj 1 angaja
uri e e aprob at aprob t
apro ate ate
bate
84 83 82 80 75
1275’ 119,3 117,6 104,1 101.8
Personald 5 4 4 4 4
€ con- 5 5,5 4.5 4,5 4,5
ducere
Cadre 13 12 13 15 11
didactice/
pro-fesczrl 26,7 193 0.1 0.1 18,3
-de baza
-cumul 11 11 12 8 6
2 1 1 7 5
Cadre 31 30 27 23 23
didacti-
ce/ mai- 33 33 30 22 20

stri in-
structori

1 0 1 0 1 1 1 1 1 1
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Psiholog 1

didactic
auxiliar

Personal

auxiliar
-de baza
-cumul

Personal 6

53

33

29

1 0
6 4
53,5 33
30

3

1 0 1 1 1 1
6 3 5 2 7 3
53 33 485 33 50 32
29 28 28
4 5 4

Tabelul nr. 6 Numarul de elevi ce revine la un cadru didactic

Anul de studii | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Numérul de | 13 10 10 10 12

elevi per cadru

didactic

Numarul de elevi per cadru didactic ne demonstrea cd institutia corect a planificat,
repartizat si gestionat atat resursele umane ca si cele financiare. (Resursele umane/cadrele
didactice, si resursele financiare sunt in concordatd cu numarul de elevi din scoald).

in anul 2020 - 2021 activeazi 75 de angajati
Tabelul nr.5 Personal angajat in S.P.nr5 in anul 2020

Pers
Categoriile de personal onal angajat
a.2020

Total personal 75
Personalde conducere 4
Cadre didactice/ profesori 11
Cadre didactice/ maistri
instructori 23
Metodist 1
Psiholog 1
Personal didactic auxiliar 3
Personal auxiliar 32

M Personalde
conducere
B Cadre didactice/

profesori
Cadre didactice/

maistri instructori
B Metodist

M Psiholog
Personal didactic

auxiliar
B Personal auxiliar

Diagrama nr.10 Personal angajat in S.P.nr5 in anul 2020

Tabelul nr.6 Forma de angajare a personalului

Categoriile de personal

Personal angajat

bazi cumul

Personalde conducere 4
Cadre didactice/

. 6 5
profesori
Cadre didactice/ maistri 23
instructori mbaza
Metodist 1

- B cumul

Psiholog 1
Personal didactic 3
auxiliar
Personal auxiliar 28 4
TOTAL personal 66 9

Diagrama nr.10 Forma de angajare a personalului
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Tabelul nr. 7 Performantele cadrelor didactice

Personal Grad didactic Studii
Categoriile de personal angajat Fara grad | Supe- .
2020 | | didactic | rioare Medii
Personalde conducere 4 4 4
Cadre didactice/ profesori 11 11 0 11
_Cadre did_actice/ maistri 23 21 5 19 4
instructori
Metodist 1 1 1
Psiholog 1 1 1
Personal didactic auxiliar 3 2 1 3
Total 43 5 34 4 39 4

superioar

e

91%

7%

12%

H| Wl mFaragrad didactic

Diagrama nr.11 Nivelul de studii a cadrelor Diagrama nr.12 Cadru didactic clasificat dupd gradele didactice

30

20

10

0
v

Nr.de persoane

26

2-5

peste 20 ani
15-20 ani
10-15 ani

5-10 ani

ani

Pana la 2 ani

H Pand la 2 ani
MW 2-5 ani
m5-10 ani

M 10-15 ani

W 15-20 ani

M peste 20 ani

Diagrama nr.13 Vechimea in munca a cadrelor didactice

Calitatea personalului este demonstrata prin nivelul de pregatire profesional, participarea
la cursuri de perfectionare, gradele didactice, experienta de munca Conform datelor analizate
(cadre didactice) putem constata ca institutia poseda un cadru didactic competent si experimentat
pentru a forma abilitati profesionale la elevi, cit si pentru a contribui la perfectionarea personald
ca si profesionala a colegilor.
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20

15

10

NR.DE PERSOANE

M pana la 25 ani @ 26-35 ani [ 36-45 ani
W 46-55 ani [ 56-65 ani [ peste 65 ani

Diagrama nr.7 Numarul de persoane repartizate dupa categoriile de varsta.

Varsta medie a colectivului profesoral al Scolii Profesionala nr.5 din mun. Chisindu este
de 48 ani. Un colectiv cu un potential mare de activitate.

Resurse informationale
Toate silile de clasa 14 la numar sunt dotate cu notebook, videoproiector ecrane de
proiectie. 3 sdli de clasa dotate cu calculatoare. Atat blocul de studii cat si caminele institutiei
sunt conectate la WiFi. Institutia dispune de: - titluri de manulale de culturd generala — 50 la
numar, - titluri de manulale de specialitate — 124 la numar, titluri de presa periodica — 7 la numar.

Resurse materiale si financiare
Scoala Profesionald nr. 5 din mun.Chisindu este amplasati pe o suprafata de I7 hd,

dispune de bloc de studii cu capacitate 480 elevi. Suprafata totala a spatiilor utilizate in procesul
educational pentru programele de formare profesionald este de 2229,1 m? Numarul total a
spatiilor, din Blocul de studii (unu la numar), utilizate in procesul educational pentru instruirea
elevilor: 16 sali de studii (fard camin, alte edificii, punct medical, constructii auxiliare);

Sala de festivitati -1 (IB0MIOCUFI); Sali pentru sport -1;Teren pentru sport - 2; Sali de
calculatoare - 1; Biblioteca — 1; Sala de citire; Punct medical -1; Cantina — 1 (L00'I0€UFi). Spatiile
educationale corespund cerintelor de securitate, sdnatate si de aparare Impotriva incendiilor si sunt
adecvate activitatilor desfasurate, fapt ce se confirma prin Autorizatia sanitara de functionare n
domeniul educational.

Laboratof TIC
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Cabinet metodico — practic

Deasemenea institutia dispune de 4 laboratoare (a cite 36 m? fiecare). Laboratoarele
specializate sunt dotate cu utilaj, inventar, veseld de laborator, ustensile, mobilier, mostre etc.
conform programelor de studii. Instituia are o dotare a spatiilor educationale moderna, care
asigurd realizarea finalitatilor de studiu/rezultatelor invatarii ale programului de formare
profesionala.
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Laborator: Cofetar/Brutar

Laborator: Bucatar
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Laborator fizico-chimic

In caminul nr.1 este amplasatd Biblioteca institutiei ce masoard 95 m?, din care 35 m?
ocupi sala de imprumut, iar sala de lecturd ocupi 60 m?, ce dispune de 30 de locuri si 4 calculatoare
conectate la Internet, WiFi. Numarul de titluri de manulale de cultura generala — 50, numarul de
titluri de manulale de specialitate — 124,numarul de titluri de presa periodica — 7.

Sala de lecturi

Institutia dispune de 2 camine pentu elevi cu capacitatea totala de 407 elevi. Caminul nr. 1
recent a fost reparat acoperisul, electricitatea, spatiile sanitare, s-au instalat usile de la udai,
geamurile de la bacoane si reparatia balcoanelor, deasemenea a fost recent dotat cu paturi noi,
saltele ortopedice, noptiere, mese, scaune, dulapuri. Toti elevii care solicita camin sunt cazati.
Caminul nr. 2 a S.P.nr.5 din mun. Chisindu mai gazduieste si elevi din S.P.nr.6, S.P.nr.7 si
S.P.nr.11 cu care scoala are Contract de colaborate.
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Camerile sanitare
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Mijloace bugetare

Analiza veniturilor din prestarea serviciilor cu plata in anul 2019
Venituri total executate In perioada de gestiune sunt: Finantarea de la buget in suma de
12534780,19 lei, Veniturile colectate in anul 2018 au constituit 1838565,55 lei si au fost
provenite:

- de la studiile cu taxa,

- eliberarea duplicatelor actelor de studii si a suplimentelor (programe analitice, suplimente la
diploma),

- plata pentru locatiune de la Institutia de Invatdmint Privat Liceul de Creativitate si Ingeniozitate
.,Prometeu-Prim”,

- plata pentru chirie/taxe in caminele institutiilor de invatamint si din blocurile locative, care sunt
la balanta institutiei.

Cheltuieli total, executate in | Aprobat (lei) | Precizat Executat Nivelul
perioada de gestiune si (lei) (lei) executarii
perioada respectiva a anului (%)
precedent. Cheltuieli pe
anul 2018
Cheltuieli, total 11715100 13083092 13067362,2 | 99,88

3
Active nefinanciare 1391700 1309418 1305983,51 | 99,74

Cheltuielile precizate pentru anul 2018 au fost executate in suma 14373345,74 lei,

incluzind:
- Cheltuieli de personal — 7092211,31 lei

- Bunuri si servicii — 4628922,62 lei

- Prestatii de asistenta sociala — 241975,00 lei

- Prestatii sociale ale angajatorilor — 13903,30 lei
- Burse de studii — 1090350,00 lei

- Mijloace fixe — 356672,33 lei
- Stocuri si materiale circulante — 949311,18 lei

Analiza veniturilor din prestarea serviciilor cu plata in anul 2019
L.P. Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisindu a inregistrat in 2019 un venit total din prestarea

serviciilor educationale in marime de 15071,6 mii lei. Activitatea operationala a institutiei include

urmatoarele tipuri de activitati si venituri de la prestarea serviciilor cu plata:

- Comanda de stat a fost executatd in suma de 13119,2 mii lei (dintre care servicii educationale

— 8334,5 mii lei; asigurarea alimentarii elevilor — 978,8 mii lei, intretinerea caminelor —
3805,9 mii lei);

- Sustinerea copiilor ramasi fara intretinere parinteasca — 225,3 mii lei;
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- Veniturile colectate de catre institutie in anul 2019 au constituit 1695,3 mii lei si au fost

provenite de la studiile cu taxa, eliberarea duplicatelor actelor de studii si a suplimentelor
(programe analitice, suplimente la diploma), plata pentru chirie/taxe in caminele institutiilor
de invatamint si din blocurile locative, care sunt la balanta institutiei,

- Venituri primite cu titlu gratuit si sponsorizari — 31,8 mii lei

Cheltuielile pentru anul 2019 au fost executate in suma 14078200 lei, incluzind:

- Cheltuieli de personal —7239800 lei

- Bunuri si servicii — 3013400 lei

- Prestatii de asistenta sociala — 225300,00 lei

- Prestatii sociale ale angajatorilor — 32400 lei

- Burse de studii 1121400,00 lei

- Mijloace fixe — 776400 lei

- Stocuri si materiale circulante — 1669500 lei

Bugetul institutiei atat la cheltuieli au fost executate in anul 2018 in marime de 99,88% si
in anul 2019 in marime de 94%.

In anul 2018 institutia a fost unitate bugetara iar 2019 a trecut la regim de autogestiune
financiard. Finantarea de la buget are loc 1n baza contractului de prestare a serviciilor
educationale incheiat intr institutie si fondator (MECC). Activitatea economico - financiard este
desfasurata in baza politicii de contabilitate, aprobatd annual conform ordinului directorului
institutiei

Managementul institutiei

Managementul Scolii Profesionale nr. 5 din mun. Chisindu este asigurat de catre director
prin coordonarea cu organele administrative consultative, consiliul profesoral, consiliul de
administratie, comisia de evaluare a calitatii; comisia de etica, comisii metodice si senatul
elevilor.

Planurile de activitate al scolii anual este discutat si aprobat de catre consiliul profesoral.

La finele fiecarui semestru si la incheierea anului de studii, consiliul profesoral analizeaza
rezultatele procesului de instruire la programele de formare profesionala in etapa anterioara si
stabileste obiectivele pentru etapa urmatoare.

Activitatea metodica in cadrul scolii se desfasoara prin intermediul comisiilor metodice:

e comisia metodica disciplini tehnice;

e comisia metodica disciplini de cultura general;

e comisia metodica a dirigintilor.

e comisia de triere.

Comisiile metodice sunt constituite din cadre didactice de specialitate. Comisiile metodice
oferd cadrelor didactice asistenta in elaborarea proiectdrii didactice, monitorizeaza activitati de
mentorat, participa in evaluarea performantelor cadrelor didactice, prezinta informatii generalizate
administratiei scolii.

Una din prioritatile institutiei este implicarea elevilor in procesul decizional prin
intermediul Consiliului Elevilor. La moment Consiliul Elevilor este implicat in organizarea si
desfasurarea activitafilor extragcolare si promovarea imaginii institutiei.
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Relatiile de parteneriat

Varietatea si complexitatea problemelor cu care se confrunta institutia noastra si impactul
educatiei scolare asupra intregului sistem social, solutionarea dificultatilor prezente presupune
colaborarea, cooperarea si parteneriate CU:

* Familia;

* Autoritatile publice centrale si locale;

* Organizatiile non-guvernamentale;

* Institutii de invatamant similare din tara si de peste hotare;

* Agentii economici;

« Centrul medicilor de familie;

» Comitetele sectoriale;
« Sindicatele de ramura;

Obiectivul de baza al parteneriatului dintre S.P. nr.5 si agentii economici este
consolidarea si perfectionarea cunostintelor si deprinderilor elevilor in meseria care o studiaza in
conditii de activitate economica reala.

Tabelul nr. Parteneriate cu agentii economici
Agenti economici Nr. ani de colaborare

Ciontolitor transator carne S.A.Bucuria
S.A.Franzeluta

Operator la linia automata de SAJLC

obtinere a produselor lactate SRL Farmeat Procesiing;
SRL Rogop;

SRL Pan-Car —Lean;
. gg:: (P:%?gféi a Peste 5-10 ani de colaborare
Bombonier SRL Micelarul Grup;
SRL Aviflori;
Prelucrator mezeluri SRL Liderocom Trade;
Il Ciobanu Sud;
Bucatar SRL Alo Alivit;

SRL Minimarc Grup
Bucitar-Chelner SrL Semanda Prim;
SRL Alim Loris;

SRL Alex-Neosim;

SA Onex cris;

. ) SRL Lidercom;
Prelucrator mezeluri SRL Gardanevita:

IMC Market
Brutar - Cofetar SRL Aviselect

SRL Barder Abator;
SRL Nivaly;

SRL IM 47 Paralel:;
SRL Fringefer com;
SRL Padurea haiducului;
SRL Metro 2;

SRL Tratoric;

SRL Axedum

SRL Panelino

Brutar

Ciontolitor transator carne —
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Institutia are relatii de parteneriat cu peste 35 agenti economici la meseria Bucatar, cu
experienta de colaborare mai putin de 5 ani.

Din vizitile responsabililor din cadru institutiiei si a rapoartelor prezentate de cdtre maistrii
instructori se constata ca unii agenti economici nu ofera conditiile necesare pentru realizarea pe
deplin a cerintelelor curriculare fata de stagiile de practica.

Scoala Profesionala nr.5 a initiat in 2019 parteneriate cu Scoala Profesionalda nr.2 1in vederea
asigurarii schimbului de experientd privind dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si ale elevilor scolii. Astfel, au fost planificate activitati de schimb de experienta pentru
semestru 2 al anului scolar 2019-2020 dar din cauza pandemiei nu sau putut organiza. O colaborare
frumoasa si cu impact pozitiv este parteneriatul cu Liceul tehnologic Ion Mincu din jud. Vaslui,
Romania unde 1n luna noiembrie 2019, 3 cadre didactice si 6 elevi de la meseriile Bucatar, Brutar,
Ciontolitor transator carne- Prelucrator mezeluri au fost la liceul sus mentiunat cu schimb de
experienta. Un alt parteneriat cu Asociatia Femeilor de Afaceri din or. Balti 2 eleve au participat
la trening pentru fete cu tematica ,,Leadership pentru antreprenoriat”. Avand parteneriat cu
Comitetul Sectorial pentru Formarea Profesionala in Comert, Hoteluri i Restaurante din Moldova
(CSFPCHR) institutia a gazduit, in laboratorul Bucatar, primul Master-class (pet imp de
pandemie) pentru elevii si cadrele didactice din scolile profesionale din tard. Aceastd activitate a
fost organizata de CSFPCHR 1in cadrul proiectului ,,Formarea competentelor profesionale ale
viitorilor bucatari si ale cadrelor didactice din institutiile de invatamant profesional-tehnic din
sector — II” transmis online. In calitate de formator s-a produs bucatarul-sef Alexandr Julavchi de
la Nobil Luxury Boutique Hotel, care a pregatit 5 preparate culinare din bucataria mediteraneeana
si Elena Ciobanu presedintele CSFPCHR cu care instituia are Acord de colaborare. In cadrul
partenereiatului cu CONSEPT Scoala Profesionala nr.5 din mun. Chisindu a gazduit campania
SCOALA FARA BULLYING. Actiunea a fost initiati de CNE IPT, sustinuti de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC), Fundatia Liechtenstein Development Service (LED),
Asociatia ,,Educatie pentru Dezvoltare” (AED), Scoala Profesionald nr. 5 din Chisinau, facilitata
de Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului (CIDDC) si ghidata de
psihologul Sergiu Toma.S.P.nr.5 face parte din programul de asistentd componenta Scoli
prietenoase tinerilor/copiilor. Tot in cadrul acestui proiect cadrele didactice au beneficiat de
ateliere de formare lunare cu diferite tematici si diferiti formatori: Iosiv Moldovanu, Sergiu Toma,
lulia Drozdova s.a. La fel si elevii au beneficiat de diferite ateliere de lucru atat fizic cat si online
organizate de Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului (CIDDC).

Pentru succesul scolar este colaborarea directa si activa in cadrul ecuatiei scoala-familie-
comunitate. Asfel sunt organizate adunari de parinti, scrisori de multumire pentru parinti,
conlucrare cu primarii, tutele si alte organe responsabile de educatia si integrarea elevului in
societate.
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ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
PROCESUL EDUCATIONAL
> Amplasarea geografica in centrul »  Lipsa curricula la disciplinile de

tarii aduce mai multi elevi din toate
regiunile Republicii Moldova.

> Institutia dispune de planuri de
invatamant, curriculum modular
racordat la cerintele pietii la toate
meseriile.

> S.P.nr.5 este unica institutie din
tara care instruieste muncitori calificati
la meseriile: Ciontolitor, transator
carne; Prelucrator mezeluri; Operator la
linia automata de obtinere a produselor
lactate; Bombonier si grupa rusa, la
meseria Bucatar

> Lectii moderne predate de 70% din
cadre didactice in baza diferitor metode
captivante pentru elevi.

> Cadrele didactice ajusteaza procesul
de instruire la cerintele pietii muncii;
> Absolventii solicitati pe piata muncii.

cultura generala racordata la meserii

»  Lipsa de manuale si materiale
didactice de specialitate la unele meserii

»  Lipsa motivatiei la unii elevi pentru o
pregatire adecvata

»  Abandonarea scolii de catre elevi pe
parcursul studiilor, cresterea procentului
de absenteism.

» Circa 30 % din cadrele didactice
organizeaza procesul de predare-invatare-
evalure axat pe reproducere;

»  Lipsa unui mecanism de monitorizare
a traseului profesional al elevilor
absolventi.

RESURSE UMANE

> Personal didactic titular calificat in
proportie de 81%, cu tendinte de adaptare la
transformarile din Tnvatamant.

>  Toate cadrele didactice sunt formate in
urma Programului ,,Alfabetizarea digital” si
pot utiliza Platformele Educationale:
ZOOM, Classroom

»  Elevi si cadre didactice dotati ethnic
pentru activitatea de performanta

» Circa 60% din angajati manifesta
responsabilitate s1 devotament in activitatea
profesionala;

» Senatul Elevilor reprezintd si apara
interesele elevilor;

> 90 % din cadrele didactice sunt
receptive la ofertele de formare continud;

» 13,5 % din cadrele didactice se implica
in activitatea grupurilor de lucru create de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.
»  Virsta medie a colectivului profesoral
este de 48 ani.

»  Conservatism a unor cadre didactice
in activitati desfasurate (curriculare,
extracurriculare si extrascolare)

»  Circa 25 % din cadre didactice opun
rezistenta la implimentarea si promovarea
metodelor  activ-  participative  in
dezvoltarea institutiel

»  Lipsa activismului participativ si
implicarea angajatilor in luarea deciziilor
luate de administratia

»  Cadru didactic slab instruit pentru
elaborarea materialelor didactice pentru
meseriile studiate in institutie (support de
curs, lectii digitale).

»  Cadrele didactice nu poseda limbi
strdine (franceza, engleza pentru o
eventuald implicare in proiecte
internationale);

»  Circa 20 % din profesori nu utilizeaza
tehnologiile informationale in activitatea
didactica (in afara starii epidimiologice);

»  Circa 10% din cadrele didactice nu au
initiativa proprie sd se implice in activitati
de formare continua si sa se documenteze
in domeniul de activitate (doar la
insistenta administratiei);
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> Valorificarea insuficientd a datelor

obtinute in urma monitorizarii i
controlului  activitatii  didactice  si
manageriale

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

> Descentralizarea mecanismelor de
finantare si introducerea finantarii per-elev
eficienta a resurselor financiare;

> Toate cabinetele de studii dotate cu
notebook-uri, videoproiectoare si ecrane

> Infrastructura institutiei bine
dezvoltata, utilizata la 100 %.

> Laboratoare moderne dotate conform
Standardelor Europene.

> Sali de studii spatioase, placute,
dotate cu tehnica TIC;

>
practic, dotat cu tehnica TIC, tabla
interactiva, proiector si camera de luat
vederi

> Institutia dispune de biblioteca si sala
de lecturi moderna

> Institutia dispune de sala de sport
(gimnastica) dotata corespunzator, 2
terenuri de sport, sala de festivitati.

> Posibilitatea de organizare a
alimentatiei elevilor (cantina — 100 locuri)

> Blocul de studii si ambele camine
asigurate cu Wi-Fi.

> Blocul de studii si caminul nr.1 sunt
dotate cu sistem anti incendiu.

> Institutia dispune de 2 camine care
permit acordarea spatiului locativ a tuturor
elevilor solicitanti — 407 locuri

> Ambele camine sunt dotate cu usi la
balcoane si geamuri din PVC

> Caminul nr.1 dotat cu mobilier nou
(paturi, saltele ortopedice, mese, scaune,
dulapuri si noptiere)

> Céaminul nr.1 dotat cu masini de
spalat si de uscat hainele

> Céaminul nr.1 reparatie capitald a
sistemei electrice, canalizarea si dusurile;

> Mentinerea stdrii de functionare prin
activitati de Intretinere si reparatii
periodice.

> Accesul cadrelor didactice si a
elevilor la internet si la mijloace tehnice
moderne.

Institutia poseda un cabinet metodico-

> Laboratorul fizico-chimic nu este
dotat cu echipament si aparataj necesar
lucrarilor de laborator la toate meseriile
studiate in institutie.

Fondul de carte al bibliotecii nu este
suficient pentru desfasurarea activitatilor
de instruire teoretica la disciplinele de
cultura generala si specialitate;

Materialele didactice/ilustrative sunt
insuficiente;

Resurse financiare insuficiente pentru
organizarea activitatilor extracurriculare cu
profesorii si elevii;

Resursele financiare sunt insuficiente
pentru achizitionarea echipamentelor noi si
materialelor didactice;

Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si Intretinerii
bunurilor din sala de clasa si laboratoarele
institutiei.
> Realizarea de venituri extrabugetare

/colectate din inchirieri de spatii/cabinet
metodico-practic.

10% din capacitatea institutiei
necesitd a fi valorificata;

Terenul de sport necesitd a fi renovat

Asigurarea caminului nr.2 cu
inventar moale si tare;

Reparatia oddilor si coridoarelor din
ambele camine;

Asigurarea institutiei cu echipament
sanitar, igienic si de protectie;

Reparatia si dotarea cabinetelor de
studii nr.1 sinr.11;

Dotarea cabinetelor nr. 8 si nr.15 cu
set de masa si scaune;

Asigurarea cantinei cu vesela

Asigurarea institutiei cu material de
uz gospodaresc si rechizite de birou

Renovarea institutiei cu tehnica de
calcul;

Reparatia fatadelor Anexelor nr.1 si
nr.2 a blocului de studii;

Perfectionarea cadrelor didactice

Procurarea inventarului sportiv

Amenajarea unui parc de odihna in
curtea scolii

>

>
>

>

>

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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RELATII DE PARTENERIAT

> Institutia este incadrata in diferite
proiecte: sociale, culturale si de finantare
(locale, nationale si internationale).

> Institutia functioneaza in regim de
autogestiune financiar-economica

> Parteneriate durabile pentru
desfasurarea instruirii si practicii de
productie cu agenti economici S.A.
Franzeluta, S.A.Bucuria, S.A.JLC, SRL
Farmeat Processing, SRL Aviflor, SRL
Axidum, SRL Panelino, SRL Rogop, SRL
Vistarcom

> Mobilitatea academica cu institutii
similare locale (Scoala Prfesionala nr.2) si
internationale (Liceul Tehnologic ,,Ion
Mincu” din Vaslui, Romania)

> Prin intermediul activitatilor
extragcolare se dezvolta relatiile profesor-
elev-parinte si colaborarea cu partenerii
educationali: Pretura, politia, pompierii,
bibliotecile, institutiile medicale, etc.

> Parteneriatul cu Comitetul
agroalimentar si Comitetul Sectorial pentru
Formarea Profesionald in Comert, Hoteluri
si Restaurante din Moldova contribuie la
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
agentii economici din domeniul constructiei;
> Parteneriat cu Organizarea
activitatilor cultural-artistice organizate de
Uniunea Tineretului Studios din RM
(participarea la emisiuni televizate, distractii,
concerte, concursuri, activitifi sportive)

»  Identificarea agentilor economici

cointeresati in instruirea duala la meseriile
din institutie

»  Relatiile de parteneriat cu O.N.G.-

urile din afara mun. Chisinau sunt instabile;

»  Legaturile insuficiente cu agentii

economici cointeresati intr-o colaborare si
ulterior In angajarea viitorilor absolventi in
campul muncii;

> 15 % din cadrele didactice comunica

insuficient /ineficient cu unii parinti
neinteresati de situatia scolara a copiilor lor;

»  Capacitatea institutiei de a dezvolta

parteneriate durabile este redusa;

»  Numar mic de parteneriate

internationale;

»  Lipsa proiectelor transfrontaliere

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Deschiderea unor agenti economici spre | » Starea demografica in declin;
crearea de parteneriate si relatii de ) ) ) )
colab orarep ’ ’ » Existenta factorilor de risc (droguri,

» Deschiderea Agentilor economici pentru alcocﬁ, ) din comunltatf 1nﬂut1eln‘gfeaza
dezvoltarea si extinderea invatdmantului n?gfi JV ‘as‘upra C‘?”f‘?,o rtlamentutut,
dual sanatatii si securitatii.

> Pentru motivarea elevilor Agentii » Situatii pandemice - duc la diminuarea
economici, de ex. S.A Franzeluta, performantelor elevilor; 5
S.A.Bucuria s.a. Agenti Economici sunt » Sursele financiare din contract nu acopera
iritefesati sa s,t'in'luleze financiar elevii in tqate C.heltl.Jieme pentrg S.alari”e cadrelor
procesul practicii de productie didactice si NSNS,

» Lipsa unei legislatii motivationale pentru

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor
parteneri educationali de a veni in
sprijinul scolii (agentii economici,
precum Franzeluta, Bucuria, JLC,
Pretura sectorului Botanica, Politia,

agentii economici, astfel Incit
sponsorizdrile pentru scolile profesionale
sa fie facile;
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Centru medicilor de familie, Institutiile
culturale etc.).

Existenta fondurilor, (AED, CEDA) si
altele care investesc in dezvoltarea
invatamintului profesional tehnic
secundar;

Exista o divesitate a centrelor de formare
continua: PRO DIDACTICA , UTM,
ISE, USM, IFC;

Disponibilitatea institutiilor de invatamint
din domeniu pentru asigurarea
schimbului de experienta;

Exista tendinta de utilizare pe scara larga
a tehnologiilor informationale in procesul
de instruire;

Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat;
Parteneriate cu comunitatea locala
(primadrie, parinti), ONG, agenti
economici, firme.

MECC sa ofere institutiei posibilitatea de
a instrui elevi la meseria Bucatar prin
buget.

Concurenta sanatoasa dintre institutii —
performanta profesionald atat a elevilor
cat si a cadrelor didactice;

Solicitari de inchiriere a spatiilor scolare
in conditii avantajoase pentru scoala
(cabinet metodico-practic, laborator)

Majoritatea parintilor cred ca educatia
copiilor este importanta, dar considera ca
este doar obligatiunea scolii;

Circa 70% de elevii institutiilor
profesionale de invatamint provin din
familii social vulnerabile;

Migratia externa in crestere a populatiei ;
Cresterea ratei somajului in rindul
tinerilor;

Agentii economici preferd sa angajeze
persoane cu experientd, necertificati dar
nu tineri specialisti;

Slaba implicare a parintilor in viata
scolara;

Nivel scazut de inteligenta si culturd a
tinerei generatii,

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice in domeniul TIC conduce la
uzura morala a dotarilor existente;
Migratia parintilor peste hotarele tarii si
plasarea copiilor 1n grija persoanelor fara
suficienta autoritate;

ANALIZA P.ES.T.E.

Contextul

P -
profesional tehnic.
politic -
nivel national si international.

pentru orfani.

gnerald.

Politici educationale contribuie la schimbari calitative in sistem
Existd proiecte/programe de formare continua a cadrelor didactice la

- Standardele europene pentru invatamint tehnic-profesional devin
indicatori pentru dezvoltarea Invatamintului profesional in R.Moldova.
- Programe sociale pentru elevi — burse, alimentatie, camin, indemnizatii

- Cadrului Legislativ nu motiveaza activitatea agentilor economici in
formarea cadrelor de muncitori calificati.

- ANACEC realizeaza evaluarea externa in baza standardelor de calitate
- Lipsa curriculumului racordat la meserie la disciplinile de cultura

Contextul -

E -

economic

motivarii elevilor

Institutia activeaza in regim de autogestiune

Nu toti agentii economici respectd cerintele CM privitor la organizarea
timpului si conditiilor de munca

- Agentii economici continua sa angajeze muncitori necertificati

- Migrarea fortei de munca in strainatate

Somajul sporit printre tineri

- Scaderea / cresterea bruscd a veniturilor familiei genereaza schimbarea
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S - Multe familii din R.M au venituri ce asigurd nivel mai jos de minim

Contextul | existent.

social - Existenta fondurilor, fundatiilor (LED, CEDA, Ambasada Germaniei in
MD) care investesc in dezvoltarea invatamintului profesional tehnic secundar;
- Exista o divesitate a centrelor de formare continua: PRO DIDACTICA,
UTM, ISE, USM, IFC;
- Majoritatea parintilor cred ca educatia copiilor este importanta, dar
considera ca este doar obligatiunea scolii;
- 40% din parinti nu se implicd in educatia copiilor.
- Migratia parintilor favorizeaza abandonul scolar.
- Valorile materiale sunt mai presus decit cele spirituale.

T - Utilizarea TIC ofera posibilitatea de eficientizare a procesului
Contextul educational.
tehnologic - Progresul tehnic la meseriile studiate in institutie solicitda muncitori care

cunosc: TIC, cerintele ecologice, procese de selectare a informatiei, principii
de lucru in echipa.

- Acces la internet, inclusiv la WiFi

- Exista tendinta de utilizare pe scara larga a tehnologiilor informationale
in procesul de instruire;

E - Exista standarde si norme ecologice in organizarea procesului
Contextul tehnologic. _ . |
ecologic - Cresc cerintele fata de eficienta energetica.

- Exista tehnologii de optimizare a cheltuielilor de energie (baterii solare,
colector de energie termica, energie eoliana, etc.);

- Se promoveaza utilizarea resurselor energetice regenerabile.

- Administratia publica locald promoveaza activitati in vederea amenajarii
spatiilor verzi si salubrizarea teritoriului.

Pornind de la analiza facuta anterior, tindnd cont de oportunitatile prezentate,
urmarind compensarea punctelor slabe si Tnlaturarea amenintarilor, echipa manageriala
a depistat urmatoarele probleme:

PROBLEME PRIORITARE

1.  Lipsa curriculei la disciplinile de cultura generala racordata la meserie, a
resurselor educationale specifice programului de instruire si organizarea procesului de predare-
invatare-evalure axat pe reproducere, cauzeaza motivarea redusa a elevilor pentru realizarea
calitativa a procesului educational.

2. Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, care manifesta interes scazut la
implimentarea diferitor/diverselor metode in activitatea didactica, implicarea in activitatea
institutiei, cooperare scazuta, cauzeaza productivitate/performanta profesionala minima care
duce la dezvoltarea insuficienta a institutiei.

3. Conditii insuficiente de desfasurare optima a actiunilor instructiv-educative si trai
in camin, nivel scazut de satesfactie a beneficiarilor, reduc eficienta invatarii (reparatia si dotarea
partiala a unor sali de clasa cu set de mobila cu materiale educationale, dotarea laboratorului
fizico-chimic, necesitatea de reparatie a oddilor si coridoarelor din caminele scolii si dotarea
caminului nr.2 cu inventar tare si moale).

4.  Insuficienta resurselor financiare necesare pentru modernizarea infrastructurii,

ege

de dezvoltare a institutiei.
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5. Rata scazuta de angajare a absolventilor (aproximativ 50-65% in dependenta de
meserie), duce la cresterea ratei somajului in randul tinerilor si este un criteriu esential care
exprima realizarea misiunii scolii.

6. Promovarea steriotipa, mediatizarea insuficientd a oportunitatilor oferite de profilul
institutiei, diminuiaza nivelul de informare a grupului tinta despre oferta educationala,
reduce atractivitatea meseriilor si numarul solicitantilor la admitere.

PRIORITATI DE DEZVOLTARE

Prioritatile de dezvoltare sunt determinate in baza problemelor majore.

Problema 1. Lipsa curriculei la disciplinile de cultura generala racordata la meserie, a resurselor
educationale specifice programului de instruire si organizarea procesului de predare-invatare-
evalure axat pe reproducere, cauzeaza motivarea redusa a elevilor pentru realizarea calitativa a
procesului educational.

Obiectiv general 1: Sporirea cu 20%, pe parcursul realizarii PDS-ului, a gradului de
motivare a elevilor pentru realizarea calitativa a procesului educational

Obiective specifice:

O 1.1 Elaborarea, pana in luna iunie 2024, si implimentarea curriculei racordata la meserie
la toate disciplinile de cultura generala;

O 1.2 Asigurarea tuturor programelor de instruire, in perioada 2021 — 2026, cu resurse
educationale specifice;

O 1.3 Realizarea unui demers didactic, activ-participativ care incurajeaza initiativa,
Creativitate si utilizarea la maxim a potentialului intelectual al elevilor;

O 1.4 Promovarea unor activitdti educative scolare si extrascolare relevante intereselor
elevilor;

O 1.5 Identificare si initierea colaborarii cu o scoala profesionala similara, din Romania,
care pregateste muncitori calificati la meseria Cofetar - Brutar, pana la finele anului 2023;

O 1.6 Evaluarea rezultatelor in baza de competenta la finele programului de formare
profesionala.

Problema 2. Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, care manifesta interes scazut la
implimentarea diferitor/diverselor metode in activitatea didacticd, implicarea in activitatea
institutiei, cooperare scazutd, cauzeaza productivitate/performanta profesionald minima si
dezvoltarea insuficienta a institutiei.

Obiectivul general 2: Cresterea numarului de cadre didactice cu nivelul de
performanta/productivitate majorat, anual cu 20% .

Obiective specifice:

O 2.1 Elaborarea pana in luna iunie 2023 a strategii de depasire a rezistentei individuale a
cadrelor didactice in activitatea profesionala;

O 2.2 Formarea profesionala continua a cadrelor didactice din perspectiva implimentarii
eficace a curriculei, nevoilor educative ale elevilor si nevoia de autoafirmare;

O 2.3 Asigurarea, citre anul 2025, aplicdrii permanente de catre 100% din cadrele
didactice, a strategiilor didactice centrate pe elev.

O 2.4. Sporirea calitatii pregatirii corpului didactic prin formari profesionale continue,
astfel incat pind in anul 2025 cota cadrelor didactice care vor detine gradul didactic I sa constituie
minim 25%;

O 2.5 Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare si participare.
Problema 3: Conditii insuficiente de desfasurare optima a actiunilor instructive - educative si
trai in camin, nivel scazut de satesfactie a beneficiarilor, reduc eficienta invatarii (reparatia si
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dotarea partiald a unor sali de clasa cu set de mobild, cu materiale educationale, dotarea
laboratorului fizico-chimic, necesitatea de reparatie a odailor si coridoarelor din caminele scolii
si dotarea caminului nr.2 cu inventar tare si moale).

Obiectiv general 3: Majorarea nivelului de satisfactie/confort, cel putin 90% de elevi,
pentru eficientizarea invatarii prin reabilitarea si modernizarea bazei tehnico-materiale a institutiei
si caminelor ei.

Obiective specifice:

O 3.1 Reparatia si dotarea salilor de clasa, laboratoarelor cu material, mijloace didactice,
100% cétre anul 2026.

O 3.2 Crearea conditiilor de trai In caminele institutie, reparatia coridoarelor pana in anul
2022-100% si odailor din caminul nr.1 1n anul 2025 -100%

O 3.3 Asigurarea Securitatii elevilor in caminele institutiei.

O 3.4 Dotarea laboratorului fizico-chimic cu echipament si aparataj necesar lucrarilor de
laborator la toate meseriile studiate 1n institutie, citre anul 2025 — 100%

O 3.5 Amenajarea unui parc de odihna in curtea scolii cétre sfarsitul anului 2026.
Problema 4. Insuficienta resurselor financiare necesare pentru modernizarea infrastructurii,
crearea resurselor educationale si formarea continua a cadrelor didactice si de conducere,

Obiectiv general 4: Extinderea parteneriatelor interinstitutionale, nationale si
internationale cu 2%, astfel incat sa contribui la dezvoltarea institutiei, dezvoltarea personala si
profesionald a elevilor si cadrelor didactice.

Obiective specifice

O 4.1 Instruirea, a cel putin 5 angajati, in perioada 2021-2025, in scopul dezvoltarii
capacitatilor de atragere a diferitor proiecte de finantare in institutie;

O 4.2 Elaborarea si aplicarea procedurii de oferire a spatiilor in chirie (cabinetul metodico-
practic si laboratoarelor) astfel incat veniturile sa constituie cel putin 1% din bugetul anual al
institutiei.

O 4.3 Identificare si initierea parteneriatelor de sponsorizare pentru organizarea
activitatilor extracurriculare (concursuri, master — clas...) cu profesorii si elevii, pe parcursul
anilor 2021 - 2026

O 4.4 Cooperarea cu Proiectul CONSEPT, in urmadtorii 5 ani, in vederea dezvoltarii
pregatirii profesionale a elevilor si consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
si manageriale din institutie.

Problema 5. Rata scazuta de angajare a absolventilor (aproximativ 50-65% in dependenta de
meserie), duce la cresterea ratei somajului in randul tinerilor si este un criteriu esential care
exprima realizarea misiunii scolii.

Obiectiv general 5: Implementarea invatamantului DUAL la 3 meserii, astfel catre anul
2026 procentul de angajare per institutie sa fie aproximativ 80%.

O 5.1 Identificarea si initierea parteneriatelor Cu agentii economici interesati de
implementarea invatamantului DUAL la meseriile Brutar, Bombonier si Prelucrator mezeluri,
decembrie 2022;

O 5.2 Asigurarea procesului educational cu resurse educationale ( plan de invatamant,
produse curriculare, materiale didactice) si cadre didactice instruite;

O 5.3 Evaluarea competentelor profesionale a elevilor si nivelului de satisfactie a tuturor
celor implicati in procesul de formare prin invatamant DUAL la meseriile Brutar, Bombonier si
Prelucrator mezeluri, la absolvirea programului de studii.
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Problema 6. Promovarea steriotipd, mediatizarea insuficientda a oportunitdtilor oferite de
profilul institutiei, diminuiaza nivelul de informare a grupului tinta despre oferta educationald,
reduce atractivitatea meseriilor si numarul solicitantilor la admitere.

Obiectiv general 6: Diversificarea metodelor de promovare a imaginii institutiei la
nivel local, national, internasional, utilizand eficient resursele materiale, informationale, umane
in scopul sporirii numarului de abiturienti la inmatriculare si cresterea gradului de constientizare
a societdtii despre oportunitatile oferite de profilul institutiei.

O 6.1 Cresterea cu minimum 30% pe an a gradului de informare a grupului tinta despre
oferta educationala a institutiei, mediatizand permanent despre activitatile de succes a institutiei
prin itermediul reteleor de socializare, pagina WEB, presa, accesibile potentialelor clienti.

O 6.2 Extinderea ariei de promovare a imaginii institutiei si sporirea cu minimum 15%
anual a numarului de candidati la inmatriculare din numarul absolventilor gimnaziilor in raza de
100 km de la Chitinau.

O 6.3 Cresterea gradului de informare cu minimum 20% despre oferta educationald a
institutiei, axindune pe rezultatele de succes a elevilor, majorarand numarul elevilor satisfacuti si
implicati in diverse activitati desfasurate in institutie.

Optiuni strategice in realizarea obiectivelor

Obiectiv general 1: Sporirea cu 20%, pe parcursul realizarii PDS-ului, a gradului de

motivare a elevilor pentru realizarea calitativa a procesului educational

Obiectiv 1.1 Elaborarea, pana in luna iunie 2024, si implimentarea curriculei racordata la
meserie la toate disciplinile de cultura generala

Activitati Perioada Responsabil Indicatori de
performanta
Elaborarea procedurii de elaborare si = lanuarie — Sef comisia Procedura
implementare a curriculei la februarie metodica,
disciplinele de cultura generala 2024 metodist
racordate la meserie
Elaborarea curriculei la disciplinele Martie — Cadrele 100% Curricule la
de cultura generala racordate la iunie 2024 didactice, disciplinile de cultura
meserie Sef comisia = generala racordate la
metodica meserii
Implimentarea curriculei la Septembrie Cadrele Fise de observare
disciplinele de cultura generala 2024 — mai didactice,
racordate la meserie 2026 Sef comisia
metodica
Inbunititirea curriculei la lunie 2026 Sef comisia Fisa de evaluare,
disciplinele de cultura generala metodica Proces verbal al

racordate la meserie

Comisiei metodice

Obiectivul 1.2 Asigurarea tuturor programelor de instruire, in perioada 2021 — 2026, cu
resurse educationale specifice
Elaborarea resurselor digitale

Pe parcursul Metodist 50% asigurate

specifice fiecarei discipline, meserii, = anului Sefii de programele de
pentru Invatarea interactiva: comisii instruire cu resurse
prezentari electronice, teste, crearea Cadre educationale
exercitiilor de tip puzzle, resurse didactice

video, resurse Web, softuri
educationale
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Elaborarea suporturilor de curs,
materialelor didactice ilustrative

Instruirea cadrelor didactice in
vederea utilizarii eficiente a
resurselor educationale digitale
Organizarea trainingurilor la nivel
local pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale
profesorilor.

Procurarea literaturii de specialitate,
eleborarea suporturilor de curs

Pe parcursul
anului

2021-2026

Anual
Octombrie
2021 Mai
2022

Pe parcursul
anului

Metodist
Sefii de
comisii
Cadre
didactice
Director
adjunct i/p
Metodist
Metodist

2 formatori
interni
Profesor TIC

Metodist
Sefii de
comisii
Cadre
didactice
Bibliotecar

50% asigurate
programele de
instruire cu resurse
educationale

100% Profesorii de
specialitate si maistrii
instruiti

2 traininguri pe an

20 participanti per
training.

100% acoperit
necesarul de
literatura pentru
curriculum

Obiectivul 1.3 Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa,

creativitate si utilizarea la maxim a potentialului intelectual al elevilor

Motivarea cadrelor didactice pentru
cresterea calitatii actului didactic.
Formarea continua si perfectionarea
personalului didactic la nivel
local/national in scopul promovarii
unui demers didactic active-
participativ

Utilizarea metodelor si mijloacelor
de invatamant moderne de catre toate
cadrele didactice in scopul Incurajarii
Initiativei si creativitatii la elevi
Evaluarea transparenta si obiectiva a
rezultatelor in baza de competenta

Colaborare cu institutiile locale In
vederea diseminarii exemplelor de
buna practica in sfera asigurarii
calitatii.

Participarea elevilor la diferite
activitati concursuri in afara
institutiei

Asigurarea educatiei elevilor in
spiritul valorilor societatii
democratice

Realizarea orelor educative cu privire
la prevenirea situatiilor de risc si a
formelor de violenta

Permanent

Permanent

Pemanent

La sfasitului

programului

de stidiu

Anual

Anual

Sistematic

Sistematic
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Echipa
manageriald
Cadrele
didactice

Cadre
didactice

Comisia de
evaluare

Directori
adjuncti
Sef sectie
practica
Memobrii
CEIAC
metodist
Cadre
manageriale
Cadre
didactice
Cadrele
didactice
Psihologul

Dir. adj. i/e
Dirigintii
Psihologul

CD multumite

Certificate de
participare la formari
continue

Lectii interesante,
captivante,
interactive

Proces verbal al
examenului de
calificare

Cresterea eficientei
activitatilor comisiei
de asigurare internd a
calitatii

Diplome de mentiune
de gr.1, 11, 11l sau de
participare, medatlii,
cupa

Lipsa
abuzului/violentei
verbale, fizice,
sexuale

Planificarea de lunga
durata (dirigintii)



Organizarea seminarelor metodice cu
Dul Toma Sergiu si Moldovanu losiv
privind protectia si exercitarea
drepturilor copilului

Anual

Dir. adj. i/e,
Toma S.
Moldovanu I.

4 seminare

Obiectivul 1.4 Promovarea unor activititi educative scolare si extrascolare relevante

intereselor elevilor

Organizarea si desfagurarea
activitatilor cultural-artistice bazate
pe necesitatile elevilor

Motivarea elevilor pentru
participarea in cadrul activitatilor
extracurriculare

Participarea elevilor la diferite
activitati cultural-artistice 1n afara
institutiei

Participarea la activitatile interne,
locale si nationale cu caracter sportiv

Intruniri cu colaboratorul de politie si
asistentul social

Organizarea activitatilor cu caracter
distractiv: discoteca, activitati in
odaile de odihna.

Organizarea si desfagurarea
actiunilor consacrate evenimentelor
cu semnificatie locald, nationala si
internationala.

Organizarea activitatilor de
salubrizare a teritoriului municipiului
Destasurarea activitatilor de inverzire
a teritoriului institugiei

Actualizarea activitatii a CE ca organ
consultativ in luarea deciziilor la
nivel de institutie

Colaborarea CE cu Administratia
institutiei in vederea imbunatatirii
conditiilor de trai/studii ale elevilor

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Sistematic

Sistematic

Anual

In fiecare
primavara

Anual

Sistematic

33

Dir.adj. i/e
Dirigintii
Pedagogii
sociali

Directorul
Dir.adj.i/e
Dirigintii
Dir.adj. i/e
Dirigintii
Pedagogii
sociali

Dir. adj. i/e
Prof. de ed.
fizica
Directorul
Dir. adj. i/e

Dir. adj. i/e
Pedagogii
sociali

Directorul
Dir. adj. i/e
Cadrele
didactice
Directorul
Dir. adj. i/e
Directorul
Dir. adj. i/e,
pe problem de
gospodarie,
cadre
didactice

Dir. adj. i/e
Coordonatorul
CE

Dir. adj. i/e
Coordonatorul
CE

Planul directorului
adjunct instruire si
educatie Activitati
extracurriculare
minim 10
activitati/an
Diplome de merit
pentru participari In
diverse activitati
Diplome de mentiune
de gr.1, 11, 11l sau de
participare

4 sectii sportive

1 activitate nationala
1 activitate locala

1 intruniri anuale
Lipsa cazurilor de
delicventa

70% din elevii scolii
participa activ la
organizarea $i
desfasurarea
activitatilor educative
Concursuri/victorind
in odaile de odihna 2
activitati/luna cu
caracter distractiv
Mediul ambiant/
curat Lipsa deseurilor
Teren aferent inverzit

1 elev- membru al
Cons. Adm 2 elevi —
membrii ai Comisiei
de acordare a
burselor

80% din elevi
satisfacuti de
conditiile de
studii/trai



Obiectivul 1.5 Identificarea si initierea colaborarii cu institutii similare din Romania si alte state care,
activeaza in acelasi domeniu, contribuind la dezvoltarea relatiilor de parteneriat si abilitatilor

profesionale a elevilor

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
agentii economici unde eelevii petrect
practica de productie

Identificare si initierea colaborarii CU O
scoald profesionald similara, din
Romania, care pregateste muncitori
calificati la meseria Bombonier, pana
la finele anului 2021

Initierea parteneriatului cu institutiile de
invatamint nationale (gimnazii, liceie) si
internationale in vederea desfagurarii
orientarii profesionale si ghidarii in
carierd

Participarea la concursurile regionale si
nationale intre institutiile de profil atat la
concursuri teoretice cat si practice.
Organizarea/ participarea la training-
urilor, Master Class, coordonate de
partenerii educationali nationali si
internationali

Organizarea si desfasurarea activitatilor
comune cu institutii / organizatii de
sanatate si ecologie: Centrul de
Medicind, Centrul de Ecologie,
ANOFM,ONG

Participarea la targurile locurilor de
munca

Anual

2021

2021

Anual

Anual

Anual

Anual

Administratia

Administratia

Administratia

Administratia

Administratia

Administratia

Administratia

Minim 3 parteneriate
noi pe anul de studii

Contract de
colaborare

Contracte de
colaborare

Diplome, Cadouri

Mentiuni, diplome,
medalii, cupe

Planuri, Rapoarte,
foto

Pleante, foto

Obiectiv general 2: Cresterea numarului de cadre didactice cu nivelul de
performanta/productivitate majorat, anual cu 20% .

Obiectivul 2.1 Elaborarea pana in luna iunie 2021 a strategii de depdsire a rezistentei individuale
a cadrelor didactice in activitatea profesionala;

Elaborarea Procedurii de elaborare a
strategiei
Numirea si organizarea grupului de
lucru elaborarea Strategiei de
depasire a rezistentei individuale a
cadrelor didactice in activitatea
profesionala
Elaborarea Strategiei de depdsire a
rezistentei individuale a cadrelor
didactice in activitatea profesionala
Promovarea si implimentarea
Strategiei de depasire a rezistentei
individuale a cadrelor didactice in
activitatea profesionala
Monitorizarea implimentarii
Strategiei

lanuarie
2021

lanuarie
2021

Februarie —
iunie 2021

Septembrie
2022

Pe tot
parcursul
anului
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Director
adjunct i/p
Director

Grupul de
lucru

Personalul de
conducere si
personalul
didactic
Personalul de
conducere
CEAIC

Procedura

Ordin de constituire a
grupului de lucru

Strategia

Plan de actiuni

Fisa de monitorizare



Obiectivul 2.2

Formarea profesionald continua a cadrelor didactice din perspectiva

implimentarii eficace a curriculei, nevoilor educative ale elevilor si nevoia de autoafirmare;

Studierea nevoilor de formare a
cadrelor didactice

Studierea oportunitatilor de formare

Aplicarea unor chestionare elevilor, in
vederea depistarii preferintelor si
nevoilor referitoare la activitatile
scolare si extragcolare
Motivarea cadrelor didactice pentru
cresterea calitatii actului didactic.
Schimb de experienta Intre cadre
didactice/scoli prin desfasurarea
orelor publice.
Participarea la cursurile in domeniul
de dezvoltare personala (eficienta
personala).
Aplicarea competentelor nou
dobandite pentru propria dezvoltare
profesionala.

Semestrial —
octombrie,
martie

Semestrial —
noiembrie,
aprilie

Noiembrie
Martie al
fiecarui an de
studiu

Permanent

Semestrial

Anual

Permanent

Personalul de
condicere

Metodist

Sef sectie AC
Membrii CEIAC
Psiholog

Echipa
manageriald
Metodist

Metodist

Sefii comisiilor
metodice

Cel putin 15 de cadre
didactice anual.

Lista cursurilor si
organizatiilor ce ofera
servicii de formare
actualizata.
Chestionare

CD multumite

4 activitati de schimb
de experienta
semestrial

3 cadre didactice
instruite anual

Cultura organizationala
in domeniul dezvoltarii
personale.

Obiectivul 2.3 Asigurarea, catre anul 2025, aplicarii permanente de catre 100% din cadrele
didactice, a strategiilor didactice centrate pe elev.

Utilizarea metodelor si mijloacelor
de invatamant moderne de catre toate
cadrele didactice in scopul
imbunatatirii calitatii.

Includerea in strategia didactica a
lectiilor a metodelor activ-
participative care sa centreze
demersul didactic pe elev.
Monitorizarea si evaluarea stilului de
predare a cadrelor didactice prin
interasistente.

Formarea continua a cadrelor
didactice in domeniul ,,Formarea
competentelor profesionale prin
dezvoltarea gandirii critice la elevi”
Realizarea unor sesiuni de formare
prin activitati de interdiseminare cu
prezentarea experientelor proprii de
dezvoltare a competentelor
profesionale la elevi.

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Simestrial

35

Cadrele
didactice

Sefii catedrelor
metodice

Sef sectie AC
Membrii
CEIAC
Metodist
Echipa
manageriala
Director
adjunct
Metodist

Metodist

Lectii interesante
centrate pe elev

Cadrele didactice
aplica tehnici
activparticipative.

Fise de analiza a orelor,
activitatilor extracurs

50% profesori de
specialitate instruiti.

2 seminare metodice pe
an.



Obiectivul 2.4 Sporirea calitatii pregatirii corpului didactic prin formari profesionale
continue, astfel incat pana in anul 2026 cota cadrelor didactice care vor detine gradul didactic

I sa constituie minim 25%;
Identificarea, incurajarea si
promovarea cadrelor didactice care
au potential si reusite in activitate
pentru sustinerea gradului |
Motivarea cadrelor didactice pentru
conferirea gradelor didactice.

Desfasurarea/participarea in activitati
de formare profesionala: seminare,
traininguri, mese rotunde, stagii de
formare in domeniul de
specialitate/psihopedagogic, astfel
incat toate cadrele didactice sa
realizeze necesarul de credite
profesionale prevazut de lege.

Permanent

Permanent

Conform
graficului

Echipa
manageriala

Echipa
manageriala

Director
adjunct
Metodist

Cel putin 1 cadru
didactic anual

25% din cadrele
didactice detinatori de
grad didactic I.
Seminare
metodologice. Stagii de
formare. Toate cadrele
didactice implicate

Obiectivul 2.5 Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare si
participare, care ar contribui la satisfactia, starii de bine a tuturor actorilor implicati in

procesul educational
Selectarea personalului de
conducere/didactic prin concurs.

Dezvoltarea competentelor
manageriale.

Participarea eficientd la consiliile
profesorale/administrative, comisiile
metodice, activitati extracurriculare.

Crearea unui climat de siguranta
fizica g1 afectiva pentru elevii si
personalul scolii.

Formarea cadrelor didactice pentru
lucrul in echipd, implicare,
participare, responsabilizare.

Stimularea cadrelor didactice pentru
implicare creativd in dezvoltarea
patrimoniului scolar.

Repartizarea rationald a sarcinilor
(conform domeniului de competenta
si intensitatii muncii).

Destfasurarea activitatilor curriculare
cu accent pe activitatea in echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor si
adaptabilitate.

La angajare

2022

Conform
graficului

Permanent

Anual

anual

Permanent

Permanent
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Echipa

manageriald

Director

Corpul
didactic

Corpul
didactic

Directorii
adjuncti
Metodist

Sefii de sectii

Director

Contabil sef

Director
Directori
adjuncti
Sefii
catedrelor
metodice

Personalul scolii
angajat prin concurs
deschis.
Certificat de
participare la cursuri
de management
educational.
Relatii functionale
dintre
managerprofesor,
profesorelev.
Climat organizational
pozitiv.

1 seminar metodic pe
an.

Premii, diplome

Sarcinile sunt
realizate calitativ si la
timp
Activitati ce
incurajeaza spiritul
de echipa,
cooperarea,
intelegerea,
sustinerea reciproca,
exprimarea opiniilor.



Coordonarea si desfasurarea
activitatilor didactice de calitate.

Implicarea in proiecte educationale
prin intermediul TIC-ului: eTwinning
2020

Masurarea nivelului de satisfactie al
beneficiarilor directi si indirecti.
Organizarea seminarelor de catre
consiliul de etica cu diferite tematici
pentru promovarea eticii profesionale

Crearea unui sistem de informare a
cadrelor didactice privind standardele
de calitate

Identificarea procedurilor ce necesita
imbunatatite si elaborarea
procedurilor lipsa In institutie
Asigurarea procesului educational cu
resurse educationale relevante
nevoilor de invétare a elevilor
conform curricula.

Asigurarea transparentei in procesul
de proiectare si gestionare a
resurselor financiare.

Desfasurarea optima a procesului
educational prin asigurarea cu
materiale logistice necesare.

Eficientizarea consumului 1n cadrul
scolii (energie electricd, termica, apa,
hartie). Registru de monitorizare a
consumului.

Conform

orarului

Anual

Semestrial

Semestrial

Anual

Dupa

necesitate

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Permanent

Personalul de
conducere

Metodist Sefii
catedrelor
metodice

CEIAC

Consiliul de
etica

Sef sectie
Memobrii
CEIAC
Directorii
adjuncti

Director

Director

Director
Contabil sef
Contracte de
procurare a
materialelor.

Director

Director

adjunct pe
problem de
gospodarie

Activitati didactice
de calitate (Modele
posibil de urmat).
1 proiect eTwinning
anual.

Rezultatele
chestionarelor.

1 Seminar pe
semestru
Poze
Plan de desfasurare
2 Seminare

Proceduri

Elevii sunt asigurati
cu: manuale,
materiale de instruire,
echipament pentru
instruirea practica,
consumabile.
Contabil sef Sedinte
de proiectare a
bugetului. Dari de
seama. Bilantul
anual.
Materiale logistice
distribuite eficient

Campanie de
economisire a
resurselor. Afise de
informare cu privire
la eficientizarea
consumului de
resurse

Obiectiv general 3: Majorarea nivelului de satisfactie, cu 90% de elevi, pentru eficientizarea

invatarii prin reabilitarea si modernizarea bazei tehnico-materiale a institutiei si cdminelor ei.

O 3.1 Modernizarea conditiilor si dotarea sililor de clasi, laboratoarelor cu material,
mijloace didactice, ustensile cu 100% céatre anul 2026

Asigurarea institutiei cu echipament
sanitar, igienic si de protectie;

Asigurarea institutiei cu material de
uz gospodaresc si rechizite de birou

Semestrial

Anual
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100% Echipament

100% material de uz
gospodaresc



Reparatia si dotarea cabinetelor de 2021-2022 Cab.nr.1 si 11 reparat

studii nr.1 sinr.11; si dotat
Dotarea cabinetelor nr. 8 si nr.15 cu 2022-2023 Cab nr. 8 si 15 dotat
set de masa si scaune; Grupul de
lucrul pentru
Asigurarea cantinei cu vesela Anual Achizitii 100% cantina
publice asigurata
Renovarea Terenului de sport 2026 Director Teren de sport
adjunct pe renovat
Reparatia fatadelor Anexelor nr.1 si 2024 probleme de Fasadele reparate
nr.2 a blocului de studii; gospodarie
Contabil - sef
Renovarea institutiei cu tehnica de 2025 16 cabinete dotate cu
calcul; tehnica TIC
Procurarea inventarului sportiv 2022 Sala de sport dotata
cu inventar sportiv
Amenajarea unui parc de odihna in 2021- 2025 Parc amenajat
curtea scolii
Reparatia canalizatiei In cantina 2021-2022 Canalizare reparata
scolii

O 3.2 Crearea conditiilor de trai in caminele scolii (caminul nr.1 in anul 2023-100% si
caminul nr.2 pana in anul 2026 — 100%)

Reparatia coridoarelor si odailor din 2022 Grupul de 100% odai si
caminul nr.1 1n anul 2022-100% lucrul pentru coridoare reparate
Reparatia coridoarelor si odailor din 2021-2026 Achizitii 100% odai si
caminul nr.2 1n anul 2026 -100% publice coridoare reparate
Reparatia capitala a sistemului de 2025 Director Ventilatie reparata
ventilare adjunct pe
probleme de
Reparatia sistemului de canalizatiei =~ 2023-2025 = gospodarie Sistemul de
Contabil —sef  canalizare reparat
Intendentii

O 3.3 Asigurarea securitatii elevilor in cdminele scolii si In preajma lor, contribuind 100% la
starea de bine ti comfort a elevilor

Procurarea si instalarea Sistemului de 2022 Grupul de Minimizarea cu 90 la

luat vederi in coridoarele caminelor lucrul pentru suta fraudele,

si in exteriorul caminelor Achizitii vizitelor persoanelor

publice straine
Contabil —sef =~ 99% disparut riscul

Intendentii caderii de la Tndltime

Discutii, mese rotunde cu invitati din =~ Permanenr Invitati Comunitate

Centrul sanatatii prietenoase tinerilor, Asistenta informata

Lucratori medicali de la Centrul medicala

medicilor de familie

Realizarea orelor educative cu privire = Sistematic Diriginti 100% elevi informati

la prevenirea situatiilor de risc si a Director Planificarea de lunga

formelor de violenta adjunct i/e durata (dirigintii
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O 3.3 Dotarea laboratorul fizico-chimic cu echipament si aparataj necesar lucrarilor de
laborator la toate meseriile studiate in institutie, catre anul 2025 — 100%

Identificarea echipamentului si Februarie— = Sefdesectie = Lista de echipament
aparatajului necesar instruirii martie 2022 practica si aparataj
conform curriculei Cadre
didactice
Formarea grupului de lucru Aprilie Director Ordin
2022 adjunct i/p
Identificarea magazinului si Aprilie — Grupul de Agent economic
selectarea bunurilor mai 2022 lucru identificat
Incheierea contractului de achizitii Mai 2023 Director Contract
adjunct pe
probleme de
gospodarie
Procurarea si livrarea marfii Mai —iunie Director Bunurile procurate
2023 adjunct pe
probleme de
gospodarie
Contabi-sef
Luarea la evidenta a bunurilor Mai — iunie Director Lista de inventariere
2023 adjunct pe
probleme de
gospodarie
Contabi-sef

Obiectivul general 4: Dezvoltarea institutiei prin extinderea parteneriatulor
interinstitutionale, nationale si internationale astfel incat catre anul 2025 cota surselor

extrabugetare va creste pana la 5% din bugetul total al institutiei

O 4.1 Dezvoltarea a cel putin 5 angajati In perioada 2021-2025 a capacitatilor de atragere a
diferitor proiecte de finantare an institutie

Activitati de formare in domeniul Anual Director Anual 2 cadre
comunicare, negociere, dezvoltarea formate
parteneriatelor, managementul

proiectelor in vederea atragerii

diferitor proiecte de finantare

Implicarea echipei Anual Echipa Proiecte realizate
manageriale/cadrelor didactice in manageriala

gasirea, scrierea, derularea, cadre

proiectelor cu finatare nationala si didactice

internationala

Identificarea si initierea unui Anual Echipa Proiecte realizate
parteneriat (proiect de finantare) manageriald

pentru crearea resurselor cadre

educationale, catre finele anului didactice

2022.
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O 4.2 Elaborarea si aplicarea procedurii de oferire a spatiilor in chirie (cabinetul metodico-
practic si laboratoarelor) astfel incat veniturile sa constituie cel putin 1% din bugetul anual al
institutiei.
Elaborarea procedurii de oferire a lanuarie Director Procedura
spatiilor in chirie 2022 adjunct pe
probleme de
gospodarie
Elaborarea contractului —tip de oferire a  Februarie Director Contract-tip
spatiilor in chirie 2022 adjunct pe
probleme de
gospodarie,
contabil sef
Identificarea partilor interesate Pe parcursul = Director Chirias
anului adjunct pe
probleme de
gospodarie,
contabil sef
Negocierea cu partiele interesate Pe parcursul = Director Chirias
anului adjunct pe
probleme de
gospodarie,
contabil sef
O 4.3 Identificare si initierea unor parteneriate de sponsorizare pentru organizarea
activitatilor curriculare si extracurriculare (concursuri, master — clas...) cu profesorii si
elevii, pe parcursul anilor 2021-2026

Intocmirea clari a listei cu necesarul Dupa Cadre Lista cu necesarul
pentru sponsorizare necesitate manageriale
Cadre
didactice
Identificarea organizatiilor ce ofera Dupa Cadre Organizatie
sponsorizari necesitate manageriale identificata
Cadre
didactice
Elaborarea si depunerea cererii Dupa Directori Cererea
pentru sponsorizare necesitate adjuncti
Obtinerea sponsorizarii din Dupa Director Bunuri materiale,
colaborarile cu agentii economici necesitate produse alimentare
unde elevii isi desfasoara practica in
productie
Includerea in listele de inventariere Dupa Comisia de Listele de
(in cazul mijloacelor fixe) necesitate inventariere inventariere

O 4.4 Cooperarea cu Proiectul CONSEPT, in urmatorii 5 ani, in vederea dezvoltarii pregatirii
profesionale la elevi si consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
manageriale din institutie.

Activitati de formare a cadrelor Anual Cadre Certificate de
didactice si manageriale manageriale = formare profesionala
Cadre
didactice
Organizarea seminarelor, atelierelor Anual Director Plan de activitati
de lucru cu elevii in vederea adjunct i/e Foto
sustinerii Consiliului Elevilor CE

40



Asistenta la elaborarea materilelor Anual Director Materiale didactice

didactice si itemilor de test pentru adjunct i/p Itemi
diverse meserii Cadre

didactice
Reparatia odailor si coridoarelor din | lulie-august Director Coridoare si odai
caminul nr.1 2023 reparate

Obiectiv general 5: Implementarea invatamantului DUAL la 3 meserii, astfel incat

catre anul 2026 procentul de angajare per institutie sa fie aproximativ 80% .

O 5.1 Identificarea si intretinerea tratativelor cu agentii economici interesati de
implimentarea invatamantului DUAL la meseriile Brutar, Bombonier si Prelucrator mezeluri,
decembrie 2021;

Organizarea meselor rotunde cu scop = Aprile 2022 Director Proces verbal al
de informare si convingere a Director sedintel
agentilor economici de a se implica adjunct i/p

in implimentarea invatamantului Sef de sectie

DUAL practica

Implicarea Camerei de comert pentru =~ Mai 2022 Director Sedintd la Camera de
informarea companiilor cu privire la Director Comert
beneficiile desfasurarii adjunct i/p

invatamantului dual si care acorda Sef de sectie

asistentd companiilor, care isi practica

manifesta interesul de a desfasura Camera de

invatamant dual (sedinta Agentul Comert

economic+ reprezentant Camera de

comert + reprezentanti S.P.nr.5).

Receptionarea Demersului de Decembrie Director Demers de initiativa
initiativa a agentului economic ce isi =~ 2021-2023

doreste o colaborare cu institutia in

vederea implimentarii invatdmantului

DUAL
Transmiterea acordului pozitiv catre = Decembrie Director Scrisoare
Agentul economic 2021

O 5.2 Iplimentarea Invatdmantului DUAL la meseriile Brutar, Bombonier si Prelucrator
mezeluri, septembrie 2022;

Transmiterea catre MECC Solicitarii lanuarie Director Demers

de a ne include in planul de 2022-2026

inmatriculare grupa cu invatamant

DUAL

Incheierea Acordului de colaborarea = Februarie - Director Acord de colaborare
martie 2022

Inmatricularea elevilor la studii lulie- Comisia de Proces verbal,

August admitere Ordin

2022- 2026

O 5.3 Asigurarea procesului educational cu resurse educationale ( plan de invitdmant,
produse curriculare, materiale didactice) si cadre didactice instruite;

Formarea grupului de lucru pentru Martie 2022 Director Ordin
Elaborarea planului de invatdmant si

a rutei de parcurgere a instruirii

practice
Elaborarea planului de invatamant si Aprilie — Director Plan de invatamant
a rutei de parcurgere a instruirii iunie 2022 adjunct i/p elaborat
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practice (in comun accord cu
reprezentantul intreprinderii)

Transmiterea Planului de invatamant = lunie 2022
MECC pentru aprobare

Formarea continua a maistrilor- Septembrie
instructori din institutiile de —noiembrie
invatamant profesional tehnic, inclusi 2022

in procesul de instruire a elevilor prin

invatamant dual la Camera de

Comert

Elaborarea proiectelor de lunga Septembrie
durata 2022

Director Plan de invatamant
adjunct i/p aprobat de MECC
Director, Minim cate 1 cadru
Director didactic de la meseria
adjunct i/p instituita
Metodist Proiect de lunga

Cadru didactic durata

O 5.4 Evaluarea competentelor profesionale a elevilor si nivelului de satisfactie a tuturor
celor implicati in procesul de formare prin invatamant DUAL la meseriile Brutar, Bombonier
si Prelucrator mezeluri, la absolvirea programului de studii.

La finele
studiilor

Desfasurarea examenului de
calificare in invatamantul dual,
conform Regulamentului de
organizare si desfasurare a
examenului de calificare n
invatdmantul dual;

Evaluarea nivelului de satisfactie
elevilor, parintilor, antreprenorilor,
cadrelor didactice

Elaborarea planului de imbunatatire

In luna mai
a fiecarui an
de studii
In luna mai
a fiecdrui an
de studii

Director Proces verbal si
adjunct i/p Raport al examenului
de calificare
CEAIC Chestionare
CEAIC Plan de imbunatatire

0 6.1 Cresterea cu minimum 30% pe an a gradului de informare a grupului tinta despre
oferta educationald a institutiei, mediatizand permanent despre activitatile de succes a
institutiei prin itermediul reteleor de socializare, pagina WEB, presa, accesibile potentialelor

clienti.

Crearea profilului institutiei pe 2021
facebook, twiter, istagram, tik tok

Publicarea in mediul on-line a Permanent

rezultatelor, activitdtile elevilor
institutiei

Publicarea ofertei educationale in
reviste, ziare: Abiturientul, Faclia
Tiparirea unui Poster publicitar
mobil, pliantelor

Pe parcursul
anului
2023

Responsabil Grad sporit de
Director accesibilitate a la
adjunct informastie

Responsabil Comunitae
Giriginti informata
Director Publicatii
adjunct

Dir. adjunct Produse

contabil sef promotionale

O 6.2 Extinderea ariei de promovare a imaginii institutiei si sporirea cu minimum 15% anual
a numadrului de candidati la Tnmatriculare din numarul absolventilor gimnaziilor in raza de

100 km de la Chitinau.

Realizare seminarelor cu scopul
instruirii cadrelor didactice in
vederea ,,Educarea responsabilitatilor
de marketing”

2022

42

Dir. adjunct Cadre informate

Sef calitate



Instruirea a 4 cadre didactice in
vederea promovarii institutiei
Vizite in gimnaziile din raza de
100 km de la Chisinau

Invitatii la nivel de Gimnazii ti elevi
in institutie in cadrul Decadei
profesionale

Desfasurarea traditionala a seratei
»Intalnirea cu absolventii”

2022

2022-2024

2022-2026
in zilele
decadei

profesionale

In prima

sambata de

februarie

Director
adjunct
Echipa

Formata

Sef sectie
Sef de comisie
metodica

Director
adjunct

Sef comisie
metodica

Cadre
instruite/competente
Cresterea gradului de
informare a grupului
timnta din aceste
localitati
Cresterea numarului
de vizite si vizitatori

O 6.3 Cresterea gradului de informare cu minimum 20% despre oferta educationala a
institutiei, axandune pe rezultatele de succes a elevilor, majorarand numarul elevilor
satisfacuti si implicati in diverse activitati desfasurate in institutie.

Participarea la activitati de
voluntariat realizate in comunitate
Participarea la concursurile
municipale, regionale, republicane,
expozitii tematice

Montarea unui film ,,Ooameni ilustri
absolventi ai Scolii Profesionale nr. 5
din mun. Chisindu”

Acorduri de colaborare cu ONG —uri,
Biblioteci, Centre pentru tineret,
Gimnazii, Institutii prescolare

La
necesitate
2021-2026

2023-2024

2022-2025
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Diriginti
Dir. adjuncti
Director,
Dir. adjunct
Cadre did.,
elevi
Director,
Dir. adjunct
Cadre did.,
elevi
Director,
Dir. adjunct

Elevi implicati in
proces extrascolar
Nr. de diplome,
distintii, elevi
implicati

Crestere nr. de
acorduri si relatii de
parteneriat





