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            CONTEXT EDUCAȚIONAL ȘI LEGISLATIV 

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ AL ȘCOLII PROFESIONALE NR.5 DIN 

MUN. CHIȘINĂU este documentul şi instrumentul de lucru necesar, care asigură o imagine reală 

şi o analiză a ceea ce prezintă şcoala şi proiectează pe termen lung activitatea viitoare, pe baza 

unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Instituţională este să contribuie la ameliorarea 

permanentă a calităţii învăţării şi predării printr-un proces de planificare continuă, regulată, 

evaluare şi revizuire. 

Premisa fundamentală a ofertei manageriale este aceea că învăţământul, în general, trebuie să 

joace un rol fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale a 

cunoasterii si a unei societăți a învățării pe tot parcursul vieții. Cel mai important factor de 

schimbare este capacitatea de a inova, precum și disponibilitatea de a coopera, de a interconecta 

activități performante și competitive din sfera cunoașterii, din economie, din viața comunității. 

PDI elaborat pentru perioada 2021-2025 este necesar pentru stabilirea unor obiective care să 

depăşească durata unui ciclu de învăţământ în aşa fel încât obiectivele propuse să poată fi evaluate. 

Asfel PDI a Școlii Profesionale nr.5 din mun.Chișinău: 

 Asigură progresul, evoluţia şi înregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine 

suntem? Unde ne aflăm? Ce schimbări se impun? Cum vom reuşi să le realizăm? Ce valori ne 

susţin? Cine sunt beneficiarii schimbărilor? 

 Concentrează atenţia asupra finalităţilor educaţiei: dobândire de abilităţi, atitudini, 

cunoştinţe, aptitudini, credinţe şi valori. 

 Asigură concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului: Curriculum, 

Resurse materiale, financiare, Resurse umane, Relaţii de Parteneriat. 

 Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii într-o listă de obiective pe 

termen scurt, ce pot fi uşor înţelese şi monitorizate. 

 Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii; asigură dezvoltarea 

personală şi profesională. 

 Dezvoltă parteneriatele din interiorul şi exteriorul unităţii şcolare, implicând în educaţie 

mai mulţi factori (familie, comunitate, instituţii educaţionale, agenți economici). 

Procesul educațional al Instituției Publice Școala Profesională nr. 5 din mun. Chișinău este 

reglementat de următoarele acte normative: 

-  Codul Educației nr. 152 din 17 iulie 2014, Monitorul Oficial nr. 319-324, art. 634 din 

24.10.2014 

- Strategia de dezvoltare a învățămîntului vocațional/tehnic pe anii 2020 - 2030 (HG O97/2013),  

- Statutul, înregistrat la Ministerul Justiției al Republicii Moldova, 16 ianuarie 2018, decizia nr.8. 

-  Regulamentul - cadru de organizare şi funcţionare a instituțiilor de învăţămînt profesional tehnic 

secundar, aprobat prin Hotărîrea Colegiului ME nr. 2-4 din 30 aprilie 2015  

- Cadrul Național al Calificărilor/Cadrul European al Calificărilor. 

- Standarde ocupaționale   

- Standarde de Calificare 

- Hotărîrea de Guvern nr. 425 din 03.07.2015 “Cu privire la Nomenclatorul domeniilor de 

formare profesională și al meseriilor/profesiilor”  

Regulamentul de organizare și desfășurare a examenului de calificare (ordinul MECC nr.1127 

din 2018) 

Regulamentul – cadru privind stagiile de practică în producție în învățământul professional ethnic 

secundar, Ordinul ME al Republicii Moldova, nr. 233 din 25.03.2016 

- Ordin nr.269 din 09.03.2020, privind aprobarea Regulamentului-cadru cu privire la 

funcționarea consiliului de administrație al instituției de învățământ general; 

http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=346695
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=346695
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=346695
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=346695
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120901&lang=ro
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PREZENTARE GENERALĂ/PAȘAPORTUL INSTITUȚIEI 

 

 
 

Instituția Publică Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău a fost înființată în anul 1971 cu 

denumirea Şcoala Medie Profesional - Tehnică nr.37 în baza Ordinului nr. 172/187 Ministerului 

industriei de lapte şi carne şi Comitetului de Stat al Sistemului  Republicii Sovietice Socialiste 

Moldovenești, în anul 2003 conform Hotărârii Guvernului Republicii Moldova  

nr. 1371 din 17 septembrie 2003 şi Ordinul Ministrului Învățământului nr. 532 din 24 septembrie 

2003 este reorganizată în Școala Profesională nr. 5 mun. Chișinău. Instituția pregătește muncitori 

calificați în Domeniul ocupațional: Prelucrarea alimentelor și Servicii hoteliere, restaurante și 

alimentație publică, care dispune de bază tehnico – materială și cadre didactice în domeniul de 

profil. 

Școala activează în baza statutului înregistrat la Ministerul Justiției al Republicii Moldova, 16 

ianuarie 2018, decizia nr.8.  Elemente de identificare a unității școlare: 

Denumirea școlii: Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău 

Adresa: MD-2032, mun. Chișinău, sec. Botanica, str.Burebisata, nr.66 

Tipul școlii: Școală Profesională , învățămînt de zi 

Telefon : 022-55-00-76 

Fax : 022-55-00-76 

E-mail/ web : sp5.chisinau@gmail.com , www.sp5chisinău.md 

Limba de predare: limba română, limba rusă 

Școala după forma sa organizatorico – juridică este o instituție de stat non – profit și aplică cu 

strictețe standardele educaționale de stat. 

Actualmente, organul ierarhic superior Instituției Publice Școala Profesională nr.5 din mun. 

Chișinău este Ministerul Educației și Cercetării.  

Școala dispune de bilanț autonom, supus controlului de către organul ierarhic superior Ministerul 

Educației și Cercetării, conturi bancare și ștampilă cu stema Republicii Moldova. 

Ministerul Finanţelor – Trezoreria de Stat   

Organe administrative şi consultative ce activează în Școala Profesională nr.5 din 

 mun. Chișinău, conform Regulamentelor în vigoare, sunt: Consiliul Profesoral, Consiliul de 

Administrație, Consiliul elevilor, Consiluil de etică, Comisia metodică de profil, Comisia metodică 

a disciplinelor de cultură generală, Comisia metodică a dirigințelor. 

Formare profesională a muncitorilor calificaţi în Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău se 

realizează  în conformitate cu Cadrul Naţional al Calificărilor, cu Nomenclatorul domeniilor de 

formare profesională şi al meseriilor/profesiilor, aprobate de Guvern (nivelul 3 ISCED).  

Programele asigură formarea profesională a muncitorilor calificaţi cu durata de:  

a) 3 ani – pentru instruirea în meserii conexe, în baza studiilor gimnaziale;  

b) 2 ani – pentru instruirea într-o meserie, în baza studiilor gimnaziale;  

mailto:sp5.chisinau@
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c) 2 ani – pentru instruirea într-o meserie, cu forma de ănvățământ dual, în baza 

studiilor gimnaziale, liceale, școala medie;  

Școala Profesională nr.5 din mun.Chișinău asigură formarea profesională a muncitorilor 

calificați într-o meserie și în meserii conexe:  

 Tabelul nr.1 Programe de formare profesională în Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău        

Nr. 

d/o 

Domeniul de formare 

profesională 

Codul meseriei 

/profesiei 

Meseria/profesioa Durata 

programul

ui 

1 

Prelucrarea alimentelor 

721007 Ciontolitor tranşator carne 2 ani 

2 721018 Operator la linia automată 

de obținere a produselor 

lactate 

2 ani 

3 721004 Brutar 2 ani 

4 721008 Cofetar 2 ani 

5 721002 Bombonier 2 ani 

6 721024 Prelucrător mezeluri 2 ani 

1 Servicii hoteliere, 

restaurante și 

alimentație publică 

1013002 Bucătar 2 ani 

 1013002 
Bucătar - Chelner 

3 ani 

1 

Prelucrarea alimentelor 

721006 - 

721024 

Ciontolitor tranşator carne - 

Prelucrător mezeluri 

3 ani 

2 721004 - 

721008 
Brutar - Cofetar 

3 ani 

 

Calitatea serviciilor educaționale oferite este o prioritate fundamentală, pentru instituția 

noastră de învățământ. Începând cu anii 2007 și până în prezent prin dezvoltarea bazei materiale, 

prin rezultatele elevilor (angajări, creșterea în carieră) şi ale cadrelor didactice (performanțe), prin 

relaţiile de parteneriat pe care le întreţine instituția cu agenții economici, instituții similare, ONG, 

proiecte educaționale ș.a. şi, nu în ultimul rând, prin oferta educaţională, şcoala noastră, a devenit 

o fereastră a visului multor absolvenți, un spaţiu al transformărilor miraculoase, o şcoală 

primitoare, dinamică, modernă şi performantă. 

Un moment esenţial, de cotitură în dezvoltarea şcolii noastre, l-a constituit încadrarea din 

2017 și până în present în Proiectul CONSEPT III,IV, perioadă în care am beneficiat de instruirea 

cadrelor didactice la diferite module: Formarea abilităţilor de instruire practică; Formarea 

abilităţilor de predare a cunoştinţelor; Formarea abilităţilor de evaluare a rezultatelor şcolare; 

Elaborarea materialelor didactice vizuale; Formarea competențelor de evaluare a abilităților 

practice; Gândirea critică. Deasemenea în cadrul aceluiași proiect, parțial au fost dotate 

laboratoarele la meseria «Bucătar» «Cofetar» cu echipament, ustensii, utilaj, veselă. Laboratoarele 

nominalizate mai sus și laboratorul de la meseria «Ciontolitor, tranșator carne – Prelucrător 

mezeluri» a fost echipate cu camere video. O altă investiție a proiectului CONSEPT este dotarea 

cu cameră video, tablă interactivă, video proiector și tehnică TIC, precum dotarea cabinetului 

metodico - practic cu inventar (mese și scaune) și dotarea vestiarului cu dulapuri și scaune. Recent, 

același proiect, a fost implicat în reparația sistemei electrice, sistemei de canalizare, a blocurilor 

sanitare și dușurilor. Folosirea cu maximă eficienţă a bazei materiale de către un corp didactic bine 

pregătit profesional a condus la obţinerea unor rezultate deosebite cu elevii: unii elevi  își continue 

studiile la liceu seral, după care studii superioare, obținerea de numeroase premii şi distincţii la 

concursurile locale și  naţionale, angajarea în câmpul muncii cu avansarea în carieră, unii 

absolvenți își deschid afaceri proprii. 
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VIZIUNEA 

În cadrul Școlii Profesionale nr.5  se urmăreşte formarea personalităţii autonome, 

morale şi responsabile a absolventului, oferind o instruire la standarde înalte, bazată pe 

cunoştinţe de cultură generală şi formarea de competenţe profesionale în domeniile prelucrarea 

alimentelor şi  servicii hoteliere, restaurante și alimentație publică. 

 

MISIUNEA 

Școala Profesională nr.5 mun. Chișinău, cu profilul de baza în domeniul prelucrarea 

alimentelor şi  servicii hoteliere, restaurante și alimentație publică,  își propune printr-un climat 

intern  stimulativ, atât pentru elevi cât și pentru profesori și maiștri instructor, să promoveze o 

educație de calitate, o dezvoltare intelectuală, socială  și profesională;  să formeze competențe 

profesionale care să permită orientarea și integrarea într-un mediu social, care are un ritm 

accelerat de schimbări;  să  pregătească  muncitori de  înaltă calificare  în conformitate cu 

Standardele Ocupaționale pentru a deveni  mai competitivi pe piața muncii.  

Astfel școala va avea absolvenți autonomi, responsabili, capabili să decidă asupra 

propriei cariere și care, cu siguranță, vor contribui la crearea unei economii sănătoase şi durabile 

a Republicii Moldova. 

 

                             DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

Curriculum 

Toate meseriile studiate în instituție se studiază în baza Planurilor de învățământ care este 

completat cu Ruta de parcurgere a modulelor de Pregătire de profil, este vizat de instituţiile de 

învăţământ, unde se instruiesc muncitori calificaţi la meseria Bucătar, agenţi economici din 

domeniul respectiv şi aprobat de MECC. La fel toate meseriile se studiază în baza Curriculumului 

modular care indică clar finalităţile de învăţare (competenţelor) şi conţinuturilor studiate. Practica 

de producție se desfășoară la întreprinderile partenere. La nivelul şcolii există  parteneriate cu 

diferiţi agenţi economici unde elevii IP Şcolii Profesionale nr.5 îşi desfăşoară stagiile de practică 

în baza contractelor privind stagiile de practică. Unitățile economice sunt selectate luând în calcul 

ca activitatea acestora să corespundă cerințelor stabilite pentru realizarea de către elevul-stagiar a 

obiectivelor stagiilor de practică și finalităților programului de studii. Procesul instructiv-educativ 

la toate programele de formare profesională se desfășoară utilizând instrumente și metode moderne 

de predarea – învățare – evaluare, având la dispoziție săli de clase spațioase, laboratoare, toate 

dotate conform necesităților și bineînțeles întreprinderi partenere unde putem desfășura și proba 

practică a examenului de calificar 
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Elevii 

La 1 octombrie 2020  în Şcoala Profesională nr. 5 din mun. Chișinău  îşi făceau  studiile 

412  de elevi, organizaţi în 16 de grupe, la diferite meserii, vezi Diagrama nr.1.  

Aria geografică de provenienţă a elevilor şcolii cuprinde preponderent zona Centru R.M. 

şi mun. Chişinău. 

 

 

 
Diagrama nr.1 Numărul de elevi la 01.10.2020 conform meseriilor 

 

Pe parcursul anilor 2015-2020, numărul de elevi la înmatriculare scade, astfel că din anul 

2015 cu un contingent de 485 elevi ajungem în anul 2020 cu 412 elevi. Unul din factorii importanți 

ce a contribuit la micșorarea numărului de elevi la înmatriculare este că anual oferta educațională 

se micșorează cu 5-10%, din cauza situației demografice din Republiuca Moldova. 

 

 
Diagrama nr.2 Numărul de elevi instruiți în anii 2016-2020 

 

În instituție sunt elevi care își fac studiile în bază de buget și în bază de contract. 

Raportul elevilor ce studiază în bază de contract în mediu fiind de 25-30% 
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Diagrama nr.3 Contingentul de elevi buget/contract, 2016-2020 

 

Șanse egale de a învăța în Ș.P.nr.5 au atât fetele cât și baieții, astfel aproximativ 60% 

din contingent constituie fete și 40% băieții, vezi Diagrama nr.4. 

 
Diagrama nr.3 Contingentul de elevi conform genului, anii 2016-2020 

 

Cea mai solicitată meserie pe tot parcursul anilor 2016-2020 rămâne a fi  cea de 

Bucătar, ceea ce se observă în deagrama nr.5 

 

 
Diagrama nr.5 Rezultatele admiterii în raport cu cererile depuse, durata de studii 2 ani, 

anii 2016-2021 

 

 
Diagrama nr.5 Rezultatele admiterii în raport cu cererile depuse, durata de studii 3 ani, 

anii 2016-2021 
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Pe parcursul anului școlar sunt elevi care abandonează studiile, motivele fiind diverse, 

dar cele mai des întâlnite sunt din cauza insuficienței de resurse financiare și plecare peste hotare 

cu familia sau rudele. Astfel în perioada analizată 2016 -2021 vedem că cea mai mare rată de 

abandon, aproximativ 11 % este în anul 2018-2019, cauzele fiind expuse mai sus. Instituția 

încercă să amelioreze situaţia, prin diverse acţiuni: integrarea elevilor cu risc de renuntare la 

educatie şi mentinerea acestora în sistemul şcolar, cresterea responsabilizării cadrelor didactice, 

reintegrarea elevilor deja aflaţi în abandon, monitorizarea stării sistemului pentru prevenirea 

timpurie a crizelor şi identificarea periodică a modificărilor în ceea ce priveste factorii de 

abandon şcolar. 

         Tabelul nr.2 Abandon școlar 

                           

                                                                                       Diagrama nr.6 Abandon școlar                                                                            
La analiza contingentului pe meserii elevi înmatriculați în raport cu elevi absolvenți se 

observă că cel mai mic procent de absolvire se atestă la meseria  Ciontolitor, tranșator carne. 

Analizând acest moment, concluzionăm că la această meserie aproximativ 90% din contingent 

sunt băieți, deci cei care abandonează școala plecând peste hotare.  Cea mai mare rată de absolvire 

în raport cu înmatricularea se observă la meseria Brutar și acesta se datorează faptului că la 

înmatriculare (depunerea actelor) ei sunt cei mai hotărâți în alegerea meseriei. Media de absolvire 

pe anii  2017-2020 constituie aproximativ 84 %, 16 % abandonând școala din diferite motive. 

 

Tabelul nr.3  % de absolvenți din cei admiși initial la programul de formare 

Meseriile  

Durata 

de 

studii 

% de absolvenți din cei 
admiși inițial 

media % 

de 

absolvenți 

pe 

meserie 2017 2018 2019 2020 
Ciontolitor tranşator carne 2 ani 86,7 84 80 76 81,67 

Operator la linia automată de 

obținere a produselor lactate 

2 ani 86,7 80 
84 

88 84,67 

Cofetar 2 ani 75,9 95 90 76 84,22 

Bombonier 2 ani 96,7 87 76 72 82,92 

Prelucrător mezeluri 2 ani 85       85 

Brutar 2 ani   91 84 88 87,66 

Bucătar 2 ani 86 85 92 83 86,5 

Ciontolitor tranşator carne – 

 Prelucrător mezeluri 

3 ani 0 0 

  80 
80 

media % de absolvenți pe an 86,16 87 84,33 80,42 84,08 

Anul de 

studii 

Nr. elevi la 

01 

octombrie 

 conform 

datelor BNS  

Nr. total 

de elevi 

plecați în 

perioada 

anului 

școlar 

2019-2020 384 22 

2018-2019 409 46 

2017-2018 420 22 

2016-2017 568 28 

2015-2016 485 40 
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Diagrama nr.7    % de absolvenți din cei admiși initial la programul de formare 

 

Analizând rezultatele elevilor în baza examenelor de calificare pentru ultimii patru ani, 

constatăm că cei mai mulți elevi sunt cei care au susținut examenele între nota 8,00 – 8,99 cel mai 

mare % circa 40 %. Dar se mai observă și o scădere cu 0,60 a notei medii la probele de evaluare 

în ultimul an (2019-2020). Starea pandemică și-a pus amprenta și pe rezultatele absolvenților. Dar 

totuși un moment important este că pe parcursul acestor ani toți elevii promovați la examenul de 

calificare l-au susținut. 

 

Tabelul nr.4 Rezultatele elevilor la examenul de calificare, anii 2017-2020 

Form

a de 

evalu

are 

anul 

Nr. 

de 

elevi 

admi

și la 

prob

ele 

de 

absol

vire 

Nr. de elevi , care au susţinut probele de 

calificare cu nota medie 

Nota 

medi

e la 

prob

ele 

de 

absol

vire 

Nr. de elevi 

absolvenți, care 

au susținut 

probele de 

absolvire 

Nr. 

de 

elevi, 

care 

nu au 

susți

nut 

exam

enul 

10 
9,0-

9,99 

8,0-

8,99 

7,0-

7,99 

6,0-

6,99 

5,00-

5,99 
 

To  

tal 

Bu

get 
Cont

ract 
 

Exa

men 

de 

califi

care 

2017 332 59 149 105 19 0 0 8,75 332 224 108 0 

2018 199 30 66 73 21 9 0 8,44 199 144 55 0 

2019 163 14 59 65 22 3 0 8,56 163 95 68 0 

2020 145 0 25 92 26 2 0 7,97 145 119 26 0 

Total 
2017-

2020 
839 103 299 335 88 14 0 8,43 839 582 257 0 

Total 
2017-

2020 

 

100 

% 

12% 36% 40% 10% 2% 0 8,43 100 % 69% 31% 0 

  
Diagrama nr.8 Rezultatele elevilor la examenul de calificare, anii 2017-2020 

81,67

84,67

84,22

82,92

85

87,66

86,5

80

76 78 80 82 84 86 88 90

Ciontolitor tranşator carne

Operator la linia automată de obținere a produselor …

Cofetar

Bombonier

Prelucrător mezeluri

Brutar

Bucătar

Ciontolitor tranşator carne –…

103; 12%

299; 36%335; 40%

88; 10% 14; 2%
0; 0%

10 9,0-9,99 8,0-8,99 7,0-7,99 6,0-6,99 5,00-5,99
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Diagrama nr.9 Rezultatele elevilor la examenul de calificare, anii 2017-2020 

 

Certificarea studiilor în Școala se realizează prin eliberarea Certificatului de calificare și 

suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass. 

 

În școală se mai desfășoară și activităţi extraşcolare şi extracurriculare pentru asigurărarea 

dezvoltării calităţilor unui cetăţean activ, formarea personalităţii elevilor, cultivarea corespondenţei 

optime dintre aptitudini, talente, valorificarea unui stil de viaţă civilizat, precum şi stimularea 

comportamentului creativ în diferite domenii, în Ş.P.nr.5 sunt organizate diverse activităţi 

extraşcolare şi extracurriculare:       

- activităţi culturale (concursuri, lansare de revistă/carte, vizionare şi cronică de film, audiţie 

muzicală, gală de teatru, excursii diverse/cu tematică, lectură în biblioteca națională etc.) 

- activităţi ştiinţifice (excursie tematică, atelier de lucru, decade la obiectele  de cultură 

generală şi disciplinile tehnice, concursuri la meseriile studiate în Şcoala Profesională nr. 

5 ,,Cel mai bun în meserie”, susţinere de proiecte, dezbateri etc.); 

- activităţi sportive : volei, fotbal, baschet, tenis; 

- activităţi de voluntariat social, ecologic (Botanica). 

1. Resursele implicate: 
- cadre didactice 

- elevi 

- părinţi 

 

2. Parteneri implicaţi: 

- Părinţii; 

- Asociația obștească  Didactica aplicată 

- Teatrul „Ginta Latină”; 

- Unităţi economice din municipiu și țară; 

- Pretura sectorului Botanica; 

- Poliţia sectorului Siocana. 

- Centru medicilor de familie nr.1 Botanica 

- Proiectul Bio San 

- Proiectul Uniunea Națională a Studenților și Tineretului din Moldova 

- Proiectul CEDA 

- Proiectul CONSEPT 

- Liceul Ion Mincu, Vaslui, România 

Numărul total de activităţi derulate în anul de studii 2018-2019: 42. 

59

149

105

19
0 0

30

66
73

21
9

0
14

59
65

22 3 00

25

92

26

2 0

10 9,0-9,99 8,0-8,99 7,0-7,99 6,0-6,99 5,00-5,99

Notele

2017 2018 2019 2020

8,75

8,44
8,56

7,97

2017 2018 2019 2020

anii 

Nota medie la probele de 
absolvire
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Şcoala Profesională nr.5 a iniţiat desfăşurarea unor activităţi privind schimbul de experienţă 

între cadrele didactice şi elevii instituţiilor de învăţămînt profesional tehnic din raza mun.Chişinău 

(Școala Profesională nr.2) și din România (Liceul tehnologic Ion Mincu, jud.Vaslui)  ce au  avut  

drept scop realizarea următoarelor obiective educaţionale: 

 stimularea interesului elevilor faţă de meseria aleasă; 

 formarea unui cadru favorabil pentru comunicare și schimb de experiență între cadrele 

didactice şi elevii din  aceste  instituţii de învăţământ.  

Totodată, elevii şcolii participă şi în cadrul concursului „Cel mai bun plan de afaceri” 

organizat anual de CEDA, Campionatul Gastronomic Junior organizat anual de CONSEPT, 

MECC și mai recent de Comitetul Sectorial de formare profesională în comerț, hoteluri și 

restaurante din MD. Şi în acest caz avem rezultate notorii: Cel mai bun plan de afaceri – locul II 

la nivel național, Campionatul Gastronomic Junior – locul III 

Succesele obţinite în ultimii 2 ani la acest concurs se datorează modificării procesului de 

pregătire către concurs în baza criteriilor de evaluare.  

 

Resurse umane 

În Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău pe parcursul anilor 2016-2020 numărul  de 

posturi a fost suplinit în totalmente cu personal angajat. Chear și dacă numărul de personal angajat 

este mai mic decât posturi conform statelor de personal aprobate de MECC salariul per angajat nu 

depășește 1,5.  

Tabelul nr.5 Numărul de posturi și numărul de personal angajat în anii 2016-2020 

Categoriil

e de 

personal 

2016 2017 2018 2019 2020 

Nr. 

de 

post

uri 

apro

bate 

Person

al 

angajat 

Nr. de 

posturi 

aprobat

e 

Person

al 

angajat 

Nr. de 

posturi 

aprobat

e 

Person

al 

angajat 

Nr. de 

postur

i 

aprob

ate 

Perso

nal 

angaj

at 

Nr. de 

postur

i 

aprob

ate 

Person

al 

angaja

t 

Total 

personal  

  

125,

7 

84 
  

119,3 

83 
  

117,6 

82 
  

104,1 

80   

101,8 

75 

Personald

e con-

ducere 

  

5 

5 

5,5 

4 

4,5 

4 

4,5 

4   

4,5 

4 

 Cadre 

didactice/ 

pro-fesori 

-de bază 

-cumul 

  

  

26,7 

13 

  

  

  

11 

2 

19,3 

12 

  

  

  

11 

1 

22,1 

13 

  

  

  

12 

1 

22,1 

15 

  

  

  

8 

7 

  

  

18,3 

11 

  

  

  

6 

5 

Cadre 

didacti-

ce/ mai-

ștri in-

structori 

  

  

33 

31 

33 

30 

30 

27 

22 

23   

  

20 

23 

Metodist 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 
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Psiholog 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 

Personal 

didactic 

auxiliar 

6 2 6 4 6 3 5 2 7 3 

Personal 

auxiliar 

-de bază 

-cumul 

53 33 

  

29 

4 

53,5 33 

  

30 

3 

53 33 

  

29 

4 

48,5 33 

  

28 

5 

50 32 

  

28 

4 

 

Tabelul nr. 6 Numărul de elevi ce revine la un cadru didactic  
Anul  de studii 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Numărul de 

elevi per cadru 

didactic 

13 10 10 10 12 

  

Numărul de elevi per cadru didactic ne demonstrea că instituția corect a planificat, 

repartizat și gestionat atât resursele umane câ și cele financiare. (Resursele umane/cadrele 

didactice, și resursele financiare sunt în concordață cu numărul de elevi din școală).  

 În anul 2020 - 2021 activează 75 de angajați 

Tabelul nr.5 Personal angajat în Ș.P.nr5 în anul 2020 

Diagrama nr.10 Personal angajat în Ș.P.nr5 în anul 2020 

                                                                                                                  
 Tabelul nr.6 Forma de angajare a personalului 

Categoriile de personal 
Personal angajat 

bază cumul 

Personalde conducere 4   

Cadre didactice/ 

profesori 
6 5 

Cadre didactice/ maiștri 

instructori 
23   

Metodist 1   

Psiholog 1   

Personal didactic 

auxiliar 
3   

Personal auxiliar 28 4 

TOTAL personal 66 9 
                                                                                               Diagrama nr.10 Forma de angajare a personalului 

Categoriile de personal 

Pers

onal angajat 

a.2020 

Total personal  75 

Personalde conducere 4 

Cadre didactice/ profesori 11 

Cadre didactice/ maiștri 

instructori 
23 

Metodist 1 

Psiholog 1 

Personal didactic auxiliar 3 

Personal auxiliar 32 

5%
15%

31%

1%

1%

4%

43%

Personalde
conducere
 Cadre didactice/
profesori
Cadre didactice/ 
maiștri instructori
Metodist

Psiholog

Personal didactic
auxiliar
Personal auxiliar

88%

12%

baza

cumul
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Tabelul nr. 7 Performanțele cadrelor didactice  

Categoriile de personal 

Personal 

angajat 

a.2020 

Grad didactic  Studii 

I II 
Fără grad 

didactic 

Supe-

rioare 
Medii  

Personalde conducere 4 4   4  

 Cadre didactice/ profesori 11  11 0 11  

Cadre didactice/ maiștri 

instructori 
23  21 2 19 4 

Metodist 1 1   1  

Psiholog 1  1  1  

Personal didactic auxiliar 3  2 1 3  

Total 43 5 34 4 39 4 

 

  
Diagrama nr.11 Nivelul de studii a cadrelor  Diagrama nr.12 Cadru didactic clasificat după gradele didactice 

Diagrama nr.13 Vechimea în muncă a cadrelor didactice 

Calitatea personalului este demonstrată prin nivelul de pregătire profesional, participarea 

la cursuri de perfecţionare, gradele didactice, experienţa de muncă Conform datelor analizate 

(cadre didactice) putem constata că instituția posedă un cadru didactic competent și experimentat 

pentru a forma abilităţi profesionale la elevi, cît şi pentru a contribui la perfecţionarea personală 

câ și profesională a colegilor.  

 

 

 

 

Studii 
superioar

e
91%

Studii 
medii

9%

12%

81%

7%

I II Fără grad didactic

Până la 2 ani

2-5 ani

5-10 ani

10-15 ani
15-20 ani

peste 20 ani

0

10

20

30

Nr.de persoane

0

3

4

10

26

Până la 2 ani

2-5 ani

5-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

peste 20 ani



15 

 

Diagrama nr.7 Numărul de persoane repartizate după categoriile de vârstă. 

Vârsta medie a colectivului profesoral al Școlii Profesională nr.5 din mun. Chișinău este 

de 48 ani. Un colectiv cu un potențial mare de activitate. 

 

Resurse informaționale 

Toate sălile de clasă 14 la număr sunt dotate cu notebook, videoproiector ecrane de 

proiecție. 3 săli de clasă dotate cu calculatoare. Atât blocul de studii cât și căminele instituției 

sunt conectate la WiFi. Instituția dispune de: - titluri de manulale de cultură generală – 50 la 

număr, - titluri de manulale de specialitate – 124 la număr, titluri de presă periodică – 7 la număr. 

 

Resurse materiale și financiare 

Şcoala Profesională nr. 5 din  mun.Chişinău este amplasată pe o suprafaţă de 1,7 ha, 

dispune de  bloc de studii cu capacitate 480 elevi. Suprafața totală a spațiilor utilizate în procesul 

educațional pentru programele de formare profesională este de 2229,1 m2. Numărul total a 

spațiilor, din Blocul de studii (unu la număr), utilizate în procesul educațional pentru instruirea 

elevilor: 16 săli de studii (fără cămin, alte edificii, punct medical, construcții auxiliare); 

 

 Sală de festivități -1 (150 locuri); Sală pentru sport -1;Teren pentru sport - 2; Săli de 

calculatoare - 1; Bibliotecă – 1; Sală de citire; Punct medical -1; Cantină – 1 (100 locuri). Spaţiile 

educaţionale corespund cerinţelor de securitate, sănătate şi de apărare împotriva incendiilor și sunt 

adecvate activităţilor desfăşurate, fapt ce se confirmă prin Autorizaţia sanitară de funcţionare în 

domeniul educaţional.  

 

 
Laborator TIC 

 

0

5

10

15

20

NR.DE PERSOANE

0

6

14
16

4 4

până la 25 ani 26-35 ani 36-45 ani

46-55 ani 56-65 ani peste 65 ani



16 

 
Săli de curs 

 

 
Sală de festivități                                    Sală de sport 

 

 

Cabinet metodico – practic 

 

Deasemenea instituția dispune de 4 laboratoare (a câte 36 m2 fiecare). Laboratoarele 

specializate sunt dotate cu utilaj, inventar, veselă de laborator, ustensile, mobilier, mostre etc. 

conform programelor de studii. Instituţia are o dotare a spaţiilor educaţionale modernă, care 

asigură realizarea finalităţilor de studiu/rezultatelor învăţării ale programului de formare 

profesională. 
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Laborator: Ciontolitor, tranșator carne – Prelucrător mezeluri 

 

  
Laborator: Cofetar/Brutar 

 

  
Laborator: Bucătar 
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Laborator fizico-chimic 

                       

În căminul nr.1 este amplasată Biblioteca instituției ce măsoară 95 m2, din care 35 m2 

ocupă sala de împrumut, iar sala de lectură ocupă 60 m2, ce dispune de 30 de locuri și 4 calculatoare 

conectate la Internet, WiFi. Numărul de titluri de manulale de cultură generală – 50, numărul de 

titluri de manulale de specialitate – 124,numărul de titluri de presă periodică – 7. 

 

 
 

Bibliotecă 
 

 
                                                                        Sală de lecturi 
 

Instituția dispune de 2 cămine pentu elevi cu capacitatea totală de 407 elevi. Căminul nr.1 

recent  a fost  reparat acoperișul, electricitatea, spațiile sanitare, s-au instalat ușile de la udăi, 

geamurile de la bacoane și reparația balcoanelor, deasemenea a fost recent dotat cu  paturi noi, 

saltele ortopedice, noptiere, mese, scaune, dulapuri. Toți elevii care solicită cămin sunt cazați. 

Căminul nr. 2 a Ș.P.nr.5 din mun. Chișinău mai găzduiește și elevi din Ș.P.nr.6, Ș.P.nr.7 și 

Ș.P.nr.11 cu care școala are Contract de colaborate. 
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           Cămin renovat cu rețeaua elctrictrică și sistemul de semnalizare în caz de incendiu  
 

         
                                                        Odăi de locuit, căm.nr.1, 18 m2/12 m2 

 

             
Camerile sanitare 
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Mijloace bugetare 

Analiza veniturilor din prestarea serviciilor cu plată în anul 2019 

Venituri total executate în perioada de gestiune sunt: Finanțarea de la buget în sumă de 

12534780,19 lei,  Veniturile colectate în anul 2018 au constituit 1838565,55 lei și au fost 

provenite: 

-  de la studiile cu taxă,   

- eliberarea duplicatelor actelor de studii și a suplimentelor (programe analitice, suplimente la 

diplomă),  

- plata pentru locaţiune de la Instituția de Învățămînt Privat Liceul de Creativitate și Ingeniozitate 

,,Prometeu-Prim”, 

- plata pentru chirie/taxe în căminele instituţiilor de învăţămînt și din blocurile locative, care sunt 

la balanța instituției. 

 

Cheltuieli total, executate în 

perioada de gestiune și 

perioada respectivă a anului 

precedent. Cheltuieli pe 

anul 2018 

Aprobat (lei) Precizat 

(lei)  

Executat 

(lei) 

Nivelul 

executării 

(%) 

Cheltuieli, total 11715100 13083092 13067362,2

3 

99,88 

Active nefinanciare 1391700 1309418 1305983,51 99,74 

 

 

 

Cheltuielile precizate pentru anul 2018 au fost executate în sumă 14373345,74 lei, 

incluzînd: 

- Cheltuieli de personal – 7092211,31 lei 

- Bunuri și servicii – 4628922,62 lei 

- Prestații de asistență socială – 241975,00 lei 

- Prestații sociale ale angajatorilor – 13903,30 lei 

- Burse de studii – 1090350,00 lei 

- Mijloace fixe – 356672,33 lei 

- Stocuri și materiale circulante – 949311,18 lei 

 

Analiza veniturilor din prestarea serviciilor cu plată în anul 2019 

I.P. Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău a înregistrat în 2019 un venit total din prestarea 

serviciilor educaționale în mărime de 15071,6 mii lei. Activitatea operațională a instituției include 

următoarele tipuri de activități și venituri de la prestarea serviciilor cu plată: 

-  Comanda de stat a fost executată în sumă de 13119,2 mii lei (dintre care servicii educaționale 

– 8334,5 mii lei; asigurarea alimentării elevilor – 978,8 mii lei, întreținerea caminelor – 

3805,9 mii lei); 

-  Susținerea copiilor rămași fără întreținere părintească – 225,3 mii lei; 



21 

-  Veniturile colectate de către instituție în anul 2019 au constituit 1695,3 mii lei și au fost 

provenite de la studiile cu taxă,  eliberarea duplicatelor actelor de studii și a suplimentelor 

(programe analitice, suplimente la diplomă), plata pentru chirie/taxe  în căminele instituţiilor 

de învăţămînt și din blocurile locative, care sunt la balanța instituției; 

-  Venituri primite cu titlu gratuit și sponsorizări – 31,8 mii lei 

Cheltuielile pentru anul 2019 au fost executate în sumă 14078200 lei, incluzînd: 

- Cheltuieli de personal –7239800 lei 

- Bunuri și servicii – 3013400 lei 

- Prestații de asistență socială – 225300,00 lei 

- Prestații sociale ale angajatorilor – 32400 lei 

- Burse de studii 1121400,00 lei 

- Mijloace fixe – 776400 lei 

- Stocuri și materiale circulante – 1669500 lei 

Bugetul instituției atât la cheltuieli au fost executate în anul 2018 în mărime de 99,88% și 

în anul 2019 în mărime de 94%. 

În anul 2018 instituția a fost unitate bugetară iar 2019 a trecut la regim de autogestiune 

financiară. Finanțarea de la buget are loc în baza contractului de prestare a serviciilor 

educaționale încheiat într instituție și fondator (MECC). Activitatea economico - financiară este 

desfășurată în baza politicii de contabilitate, aprobată annual conform ordinului directorului 

instituției 

 

 

Managementul instituției 

Managementul Şcolii Profesionale nr. 5 din mun. Chișinău este asigurat de către director 

prin coordonarea cu organele administrative consultative, consiliul profesoral, consiliul de 

administraţie, comisia de evaluare a calităţii; comisia de etică, comisii metodice şi senatul 

elevilor.  

Planurile de activitate al școlii anual este discutat şi aprobat de către consiliul profesoral.  

La finele fiecărui semestru şi la încheierea anului de studii, consiliul profesoral analizează 

rezultatele procesului de instruire la programele de formare profesională în etapa anterioară  şi 

stabileşte obiectivele pentru etapa următoare.  

 Activitatea metodică în cadrul şcolii se desfăşoară prin intermediul comisiilor metodice: 

 comisia metodică disciplini tehnice; 

 comisia metodică disciplini de cultură generală; 

 comisia metodică a diriginţilor. 

 comisia de triere. 

Comisiile metodice sunt constituite din cadre didactice de specialitate. Comisiile metodice 

oferă cadrelor didactice asistenţa în elaborarea proiectării didactice, monitorizează activităţi de 

mentorat, participă în evaluarea performanţelor cadrelor didactice, prezintă informaţii generalizate 

administraţiei şcolii.  

Una din priorităţile instituţiei este implicarea elevilor în procesul decizional prin 

intermediul Consiliului Elevilor. La moment Consiliul Elevilor este implicat în organizarea şi 

desfăşurarea activităţilor extraşcolare şi promovarea imaginii instituţiei. 
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Relațiile de parteneriat 

Varietatea și complexitatea problemelor cu care se confruntă instituția noastră şi impactul 

educaţiei şcolare asupra întregului sistem social, soluţionarea dificultăţilor prezente presupune 

colaborarea, cooperarea şi parteneriate cu:  

• Familia;  

• Autorităţile publice centrale şi locale;    

              • Organizaţiile non-guvernamentale;  

              • Instituţii de învăţământ similare din țară și de peste hotare;  

              • Agenţii economici;   

              • Centrul medicilor de familie;  

                             •   Comitetele sectoriale;   

                              •  Sindicatele de ramură; 

              Obiectivul de bază al parteneriatului  dintre Ş.P. nr.5 şi agenţii economici este 

consolidarea şi perfecţionarea cunoştinţelor şi deprinderilor elevilor în meseria care o studiază în 

condiţii de activitate economică reală.  

Tabelul nr.  Parteneriate cu agenţii economici 

 Agenți economici Nr. ani de colaborare 

Ciontolitor tranşator carne 

 

Operator la linia automată de 

obținere a produselor lactate 

 

Brutar 

 

Bombonier 

 

Prelucrător mezeluri 

 

Bucătar 

 

Bucătar-Chelner 

 

Ciontolitor tranşator carne –  

 

Prelucrător mezeluri 

 

Brutar - Cofetar 
 

S.A.Bucuria 

S.A.Franzeluța 

SA JLC 

SRL Farmeat Procesiing; 

SRL Rogop;  

SRL Pan-Car –Lean; 

SRL Pegas; 

SRL Coloteia; 

SRL Măcelarul Grup; 

SRL Aviflori;  

SRL Liderocom Trade; 

II Ciobanu Sud; 

SRL Alo Alivit; 

SRL Minimarc Grup 

SrL Semanda Prim; 

SRL Alim Loris; 

SRL Alex-Neosim; 

SA Onex cris;  

SRL Lidercom; 

SRL Gardanevita;  

IMC Market  

SRL Aviselect  

SRL Barder Abator; 

 SRL Nivaly; 

 SRL IM 47 Paralel;  

SRL Fringefer com;                  

SRL Pădurea haiducului; 

SRL Metro 2;                               

SRL Tratoric;                            

SRL Axedum 

SRL Panelino 

 

 

 

 

 

Peste 5-10 ani de colaborare 
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Instituția are relaţii de parteneriat cu peste 35 agenţi economici la meseria Bucătar, cu 

experienţă de colaborare mai puțin de 5 ani.  

Din vizitile responsabililor din cadru instituțiiei și a rapoartelor prezentate de către maiştrii 

instructori se constată că unii agenţi economici nu oferă condiţiile necesare pentru realizarea pe 

deplin a cerinţelelor curriculare faţă de stagiile de practică. 

Şcoala Profesională nr.5 a iniţiat în 2019 parteneriate cu Școala Profesională nr.2  în vederea  

asigurării schimbului de experienţă privind dezvoltarea competenţelor profesionale ale cadrelor 

didactice şi ale elevilor şcolii. Astfel, au fost planificate activități de schimb de experiență pentru 

semestru 2 al anului școlar 2019-2020 dar din cauza pandemiei nu sau putut organiza. O colaborare 

frumoasă și cu impact pozitiv este parteneriatul cu Liceul tehnologic Ion Mincu din jud. Vaslui, 

Romănia unde în luna noiembrie 2019,  3 cadre didactice și 6 elevi de la meseriile Bucătar, Brutar, 

Ciontolitor tranșator carne- Prelucrător mezeluri au fost la liceul sus mențiunat cu schimb de 

experiență. Un alt parteneriat cu Asociația Femeilor de Afaceri din or. Bălți 2 eleve au participat 

la trening pentru fete cu tematica „Leadership pentru antreprenoriat”. Având parteneriat cu 

Comitetul Sectorial pentru Formarea Profesională în Comerț, Hoteluri şi Restaurante din Moldova 

(CSFPCHR) instituția a găzduit,  în laboratorul Bucătar, primul Master-class (pet imp de 

pandemie) pentru elevii și cadrele didactice din școlile profesionale din țară. Această activitate a 

fost organizată de CSFPCHR în cadrul proiectului „Formarea competențelor profesionale ale 

viitorilor bucătari și ale cadrelor didactice din instituțiile de învățământ profesional-tehnic din 

sector – II” transmis online. În calitate de formator s-a produs bucătarul-șef Alexandr Julavchi de 

la Nobil Luxury Boutique Hotel, care a pregătit 5 preparate culinare din bucătăria mediteraneeană 

și Elena Ciobanu președintele CSFPCHR cu care instituia are Acord de colaborare. În cadrul 

partenereiatului cu CONSEPT Școala Profesională nr.5 din mun. Chișinău a găzduit campania 

ȘCOALA FĂRĂ BULLYING.  Acțiunea a fost inițiată de CNE ÎPT, susținută de Ministerul 

Educației, Culturii și Cercetării (MECC), Fundația Liechtenstein Development Service (LED), 

Asociația „Educație pentru Dezvoltare” (AED), Școala Profesională nr. 5 din Chișinău, facilitată 

de Centrul de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului (CIDDC) și ghidată de 

psihologul Sergiu Toma.Ș.P.nr.5 face parte din programul de asistență componenta Școli 

prietenoase tinerilor/copiilor. Tot în cadrul acestui proiect cadrele didactice au beneficiat de 

ateliere de formare lunare cu diferite tematici și diferiți formatori: Iosiv Moldovanu, Sergiu Toma, 

Iulia Drozdova ș.a. La fel și elevii au beneficiat de diferite ateliere de lucru atât fizic cât și online 

organizate de Centrul de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului (CIDDC). 

Pentru succesul şcolar este colaborarea directă şi activă în cadrul ecuaţiei şcoală-familie- 

comunitate. Asfel sunt organizate adunări de părinți, scrisori de mulțumire pentru părinți, 

conlucrare cu primarii, tutele și alte organe responsabile de educația și integrarea elevului în 

societate. 
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ANALIZA S.W.O.T. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

PROCESUL EDUCAŢIONAL 

 Amplasarea geografică în centrul 

ţării aduce mai mulţi elevi din toate 

regiunile Republicii Moldova. 

 Instituția dispune de planuri de 

învățământ, curriculum modular 

racordat la cerințele pieții la toate 

meseriile. 

 Ș.P.nr.5 este unica instituție din 

țară care instruiește muncitori calificați 

la meseriile: Ciontolitor, tranșator 

carne; Prelucrător mezeluri; Operator la 

linia automată de obținere a produselor 

lactate; Bombonier și grupă rușă, la 

meseria Bucătar  

 Lecții moderne predate de 70% din 

cadre didactice în baza diferitor metode 

captivante pentru elevi.  

 Cadrele didactice ajustează procesul 

de instruire la cerinţele pieţii muncii; 

 Absolvenții solicitați pe piața muncii. 

 Lipsa curricula la disciplinile de 

cultură generală racordată la meserii 

 Lipsa de manuale și materiale 

didactice de specialitate la unele meserii 

 Lipsa motivației la unii elevi pentru o 

pregătire adecvată 

 Abandonarea școlii de către elevi pe 

parcursul studiilor, creșterea procentului 

de absenteism. 

 Circa 30 % din cadrele didactice 

organizează procesul de predare-învăţare-

evalure axat pe reproducere;  

 Lipsa unui mecanism de monitorizare 

a traseului profesional al elevilor 

absolvenți. 

 

RESURSE UMANE 

 Personal didactic titular calificat în 

proporție de 81%, cu tendințe de adaptare la 

transformările din învățământ. 

 Toate cadrele didactice sunt formate în 

urma Programului ,,Alfabetizarea digital” și 

pot utiliza Platformele Educaționale: 

ZOOM, Classroom 

 Elevi și cadre didactice dotați ethnic 

pentru activitatea de performanță 

 Circa 60% din angajaţi manifestă 

responsabilitate şi devotament în activitatea 

profesională;  

 Senatul Elevilor reprezintă şi apără 

interesele elevilor;  

 90 % din cadrele didactice sunt 

receptive la ofertele de formare continuă; 

 13,5  % din cadrele didactice se implică 

în activitatea grupurilor de lucru create de 

Ministerul Educaţiei, Culturii și Cercetării.   

 Vîrsta medie a colectivului profesoral 

este de 48 ani. 

 Conservatism a unor cadre didactice 

în activități desfășurate (curriculare, 

extracurriculare și extrașcolare)  

 Circa 25 % din cadre didactice opun 

rezistenţa la implimentarea și promovarea 

metodelor activ- participative în 

dezvoltarea instituției  

 Lipsa activismului participativ şi 

implicarea angajaţilor în luarea deciziilor 

luate de administraţia 

 Cadru didactic slab instruit pentru 

elaborarea materialelor didactice pentru 

meseriile studiate în instituție (support de 

curs, lecții digitale). 

 Cadrele didactice nu posedă limbi 

străine  (franceza, engleza pentru o 

eventuală implicare în proiecte 

internaționale); 

 Circa 20 % din profesori nu utilizează 

tehnologiile informaţionale în activitatea 

didactică (în afara stării epidimiologice);  

 Circa 10% din cadrele didactice nu au 

inițiativă proprie să se implice în activităţi 

de formare continua şi să se documenteze 

în domeniul de activitate (doar la 

insistența administrației); 
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 Valorificarea insuficientă a datelor 

obținute în urma monitorizării și 

controlului activității didactice și 

manageriale 

RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

 Descentralizarea mecanismelor de 

finanţare şi introducerea finanţării per-elev 

oferă posibilităţi de gestionare flexibilă şi 

eficientă a resurselor financiare; 

 Toate cabinetele de studii dotate cu 

notebook-uri, videoproiectoare și ecrane 

 Infrastructura instituției bine 

dezvoltată, utilizată la 100 %. 

 Laboratoare moderne dotate conform 

Standardelor Europene. 

 Săli de studii spaţioase, plăcute, 

dotate cu tehnică TIC; 

 Instituția posedă un cabinet metodico-

practic, dotat cu tehnică TIC, tablă 

interactivă, proiector și cameră de luat 

vederi 

 Instituția dispune de bibliotecă și sală 

de lecturi modernă 

 Instituția dispune de sală de sport 

(gimnastică) dotată corespunzător, 2 

terenuri de sport, sală de festivități. 

 Posibilitatea de organizare a 

alimentației elevilor (cantină – 100 locuri) 

 Blocul de studii și ambele cămine 

asigurate cu Wi-Fi.  

 Blocul de studii și căminul nr.1 sunt 

dotate cu sistem anti incendiu. 

 Instituția dispune de 2 cămine care 

permit acordarea spațiului locativ a tuturor 

elevilor solicitanți – 407 locuri 

 Ambele cămine sunt dotate cu uși la 

balcoane și geamuri din PVC 

 Căminul nr.1 dotat cu mobilier nou 

(paturi, saltele ortopedice, mese, scaune, 

dulapuri și noptiere) 

 Căminul nr.1 dotat cu mașini de 

spălat și de uscat hainele 

 Căminul nr.1 reparație capitală a 

sistemei electrice, canalizarea și dușurile; 

 Menținerea stării de funcționare prin 

activități de întreținere și reparații 

periodice. 

 Accesul cadrelor didactice și a 

elevilor la internet şi la mijloace tehnice 

moderne. 

 Laboratorul fizico-chimic nu este 

dotat cu echipament și aparataj necesar 

lucrărilor de laborator la toate meseriile 

studiate în instituție. 

 Fondul de carte al bibliotecii nu este 

suficient pentru desfăşurarea activităţilor 

de instruire teoretică la disciplinele de 

cultură generală şi specialitate; 

 Materialele didactice/ilustrative sunt 

insuficiente; 

 Resurse financiare insuficiente pentru 

organizarea activităților extracurriculare cu 

profesorii și elevii; 

 Resursele financiare sunt insuficiente 

pentru achiziţionarea echipamentelor noi şi 

materialelor didactice; 

 Unele cadre didactice nu își asumă 

responsabilitatea gestionării și întreținerii 

bunurilor din sala de clasă și laboratoarele 

instituției.  

 Realizarea de venituri extrabugetare 

/colectate din închirieri de spații/cabinet 

metodico-practic. 

 10% din capacitatea instituției 

necesită a fi  valorificată; 

 Terenul de sport necesită a fi renovat 

 Asigurarea  căminului nr.2 cu 

inventar moale și tare; 

 Reparația odăilor și coridoarelor din 

ambele cămine; 

 Asigurarea instituției cu echipament 

sanitar, igienic și de protecție; 

  Reparația și dotarea cabinetelor de 

studii nr.1 și nr.11;  

 Dotarea cabinetelor nr. 8 și nr.15 cu 

set de masă și scaune;  

 Asigurarea cantinei cu veselă 

 Asigurarea instituției cu material de 

uz gospodăresc și rechizite de birou 

 Renovarea instituției cu tehnică de 

calcul;  

 Reparația fațadelor Anexelor nr.1 și 

nr.2 a blocului de studii; 

 Perfecționarea cadrelor didactice 

 Procurarea inventarului sportiv 

 Amenajarea unui parc de odihnă în 

curtea școlii 
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RELAŢII DE PARTENERIAT 

 Instituția este încadrată în diferite 

proiecte: sociale, culturale și de finanțare 

(locale, naționale și internaționale). 

 Instituția funcționează în regim de 

autogestiune financiar-economică 

 Parteneriate durabile pentru 

desfășurarea instruirii și practicii de 

producție  cu agenți economici S.A. 

Franzeluța, S.A.Bucuria, S.A.JLC, SRL 

Farmeat Processing, SRL Aviflor, SRL 

Axidum, SRL Panelino, SRL Rogop, SRL 

Vistarcom   

 Mobilitatea academică cu instituții 

similare locale (Școala Prfesională nr.2) și 

internaționale (Liceul Tehnologic ,,Ion 

Mincu” din Vaslui, România) 

 Prin intermediul activităţilor 

extraşcolare se dezvoltă relaţiile profesor-

elev-părinte şi colaborarea cu partenerii 

educaţionali: Pretura, poliţia, pompierii, 

bibliotecile,  instituţiile medicale, etc. 

 Parteneriatul cu  Comitetul 

agroalimentar și Comitetul Sectorial pentru 

Formarea Profesională în Comerț, Hoteluri 

şi Restaurante din Moldova contribuie la 

dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu 

agenţii economici din domeniul construcţiei; 

 Parteneriat cu Organizarea 

activităţilor cultural-artistice organizate de 

Uniunea Tineretului Studios din RM 

(participarea la emisiuni televizate, distracţii, 

concerte, concursuri, activităţi sportive) 

 Identificarea agenţilor economici 

cointeresaţi în instruirea duală la meseriile 

din instituţie 

  Relaţiile de parteneriat cu O.N.G.-

urile din afara mun. Chişinău sunt instabile; 

 Legăturile insuficiente cu agenţii 

economici cointeresaţi într-o colaborare şi 

ulterior în angajarea viitorilor absolvenți în 

câmpul muncii;  

 15 % din cadrele didactice comunică 

insuficient /ineficient cu unii  părinţi 

neinteresaţi de situaţia şcolară a copiilor lor; 

 Capacitatea instituţiei de a dezvolta   

parteneriate durabile este redusă; 

 Număr mic de parteneriate 

internaționale; 

 Lipsa proiectelor transfrontaliere 

 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Deschiderea  unor agenți economici spre  

crearea de parteneriate  și  relații de 

colaborare. 

 Deschiderea Agenților economici pentru 

dezvoltarea și extinderea învățământului 

dual. 

 Pentru motivarea elevilor Agenții 

economici, de ex. S.A Franzeluța, 

S.A.Bucuria ș.a. Agenți Economici sunt 

interesați să stimuleze financiar  elevii în 

procesul practicii de producție 

 Disponibilitatea şi responsabilitatea unor 

parteneri educaţionali de a veni în 

sprijinul şcolii (agenţii economici, 

precum Franzeluța, Bucuria, JLC,  

Pretura sectorului Botanica, Poliţia, 

 Starea demografică în declin; 

 Existența  factorilor  de risc (droguri, 

alcool, ) din comunitate influiențează 

negativ asupra comportamentului, 

sănătății și securității. 
 Situații pandemice – duc la diminuarea 

performanțelor elevilor;  

 Sursele financiare din contract nu acoperă 

toate cheltuielile pentru salariile cadrelor 

didactice şi alte cheltuieli; 

 Lipsa unei legislaţii motivaţionale pentru 

agenţii economici, astfel încît 

sponsorizările pentru şcolile profesionale 

să fie facile;  
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Centru medicilor de familie, Instituţiile 

culturale etc.).  

 Existenţa fondurilor, (AED, CEDA) și 

altele care investesc în dezvoltarea 

învăţămîntului profesional tehnic 

secundar; 

 Există o divesitate a centrelor  de formare 

continuă: PRO DIDACTICA , UTM, 

IŞE, USM, IFC; 

 Disponibilitatea instituţiilor de învăţămînt 

din  domeniu pentru asigurarea 

schimbului de experienţă; 

 Există tendinţa de utilizare pe scară largă 

a tehnologiilor informaţionale în procesul 

de instruire; 

 Interesul firmelor de a-şi recruta şi forma 

în perspectivă personal specializat; 

 Parteneriate cu comunitatea locală 

(primărie, părinţi), ONG, agenţi 

economici, firme. 

 MECC să ofere instituției posibilitatea de 

a instrui elevi  la meseria Bucătar prin 

buget. 

 Concurenţa sănătoasă dintre instituţii – 

performanță profesională atât a elevilor 

cât și a cadrelor didactice; 

 Solicitări de  închiriere a spațiilor școlare 

în condiții avantajoase pentru școală 

(cabinet metodico-practic, laborator) 

 Majoritatea părinţilor cred că educaţia 

copiilor este importantă, dar consideră că 

este doar obligaţiunea şcolii; 

 Circa 70% de elevii instituţiilor 

profesionale de învăţămînt provin din 

familii social vulnerabile; 

 Migraţia externă în creştere a populaţiei ; 

 Creşterea ratei şomajului în rîndul 

tinerilor; 

 Agenţii economici preferă să angajeze 

persoane cu experienţă, necertificaţi dar 

nu tineri specialişti; 

 Slaba implicare a părinţilor în viaţa 

şcolară;  

 Nivel scăzut de inteligenţă şi cultură a 

tinerei generaţii; 

 Ritmul accelerat al schimbărilor 

tehnologice în domeniul TIC conduce la 

uzura morală a dotărilor existente; 

 Migraţia părinţilor peste hotarele ţării şi 

plasarea copiilor în grija persoanelor fară 

suficientă autoritate; 

 

 ANALIZA P.E.S.T.E. 

P 

Contextul 

politic 

- Politici educaționale contribuie la schimbări calitative în sistem 

profesional tehnic. 

- Există proiecte/programe de formare continua a cadrelor didactice la 

nivel național și internațional. 

- Standardele  europene pentru învățămînt tehnic-profesional devin 

indicatori pentru dezvoltarea învățămîntului profesional în R.Moldova. 

- Programe sociale pentru elevi – burse, alimentație, cămin, indemnizații 

pentru orfani. 

- Cadrului Legislativ nu motivează  activitatea agenților economici în 

formarea cadrelor de muncitori calificați. 

- ANACEC realizează evaluarea externă în baza standardelor de calitate  

- Lipsa curriculumului racordat la meserie la disciplinile de cultură 

gnerală.  

E 
Contextul 

economic 

- Instituția activează în regim de autogestiune  

- Nu toți agenții economici respectă cerințele CM privitor la organizarea 

timpului și condițiilor de muncă 
- Agenţii economici continuă să angajeze muncitori necertificaţi 
- Migrarea forței de muncă în străinătate 
- Șomajul sporit printre tineri 
- Scăderea / creșterea bruscă a veniturilor familiei generează schimbarea 

motivării elevilor 
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S 
Contextul 

social 
 

- Multe familii din R.M au venituri ce asigură nivel mai jos de minim 

existent. 

- Existenţa fondurilor, fundaţiilor (LED, CEDA, Ambasada Germaniei în 

MD) care investesc în dezvoltarea învăţămîntului profesional tehnic secundar; 

- Există o divesitate a centrelor  de formare continuă: PRO DIDACTICA, 

UTM, IŞE, USM, IFC; 

- Majoritatea părinţilor cred că educaţia copiilor este importantă, dar 

consideră că este doar obligaţiunea şcolii; 

- 40% din  părinți nu se implică în educația copiilor. 

- Migrația părinților favorizează abandonul școlar.  

- Valorile materiale sunt mai presus decît cele spirituale. 

T 
Contextul 

tehnologic 
 

- Utilizarea TIC oferă posibilitatea de eficientizare a procesului 

educațional. 

- Progresul tehnic la meseriile studiate în instituție solicită muncitori care 

cunosc: TIC, cerințele ecologice, procese de selectare a informației, principii 

de lucru în echipă. 

- Acces la internet, inclusiv la WiFi  

- Există tendinţa de utilizare pe scară largă a tehnologiilor informaţionale 

în procesul de instruire; 

E 
Contextul 

ecologic 
 

- Există standarde și norme ecologice în organizarea procesului 

tehnologic. 

- Cresc cerințele față de eficiența energetică. 

- Există tehnologii de optimizare a cheltuielilor de energie (baterii solare, 

colector de energie termică, energie eoliană, etc.); 

- Se promovează utilizarea resurselor energetice regenerabile. 

- Administraţia publică locală promovează activităţi în vederea amenajării 

spaţiilor verzi şi salubrizarea teritoriului. 

 

Pornind de la analiza făcută anterior, ţinând cont de oportunităţile prezentate, 

urmărind compensarea punctelor slabe şi înlăturarea ameninţărilor, echipa managerială 

a depistat următoarele probleme: 

PROBLEME PRIORITARE  

1. Lipsa curriculei la disciplinile de cultură generală racordată la meserie, a 

resurselor educaționale specifice programului de instruire și organizarea procesului de predare-

învăţare-evalure axat pe reproducere, cauzează motivarea redusă a elevilor pentru realizarea 

calitativă a procesului educaţional. 

2. Rezistența la schimbare a unor cadre didactice, care manifestă interes scăzut la 

implimentarea diferitor/diverselor metode în activitatea didactică, implicarea în activitatea 

instituției, cooperare scăzută, cauzează productivitate/performanță profesională minimă care 

duce la dezvoltarea insuficientă a instituției. 

3. Condiții insuficiente de desfășurare optimă a acțiunilor instructiv-educative și trai 

în cămin, nivel scăzut de satesfacție a beneficiarilor, reduc eficiența învățării (reparația și dotarea 

parțială a unor săli de clasă cu set de mobilă cu materiale educaționale, dotarea laboratorului 

fizico-chimic, necesitatea de reparație a odăilor și coridoarelor din căminele școlii  și  dotarea 

căminului nr.2 cu inventar tare și moale). 

4. Insuficienţa resurselor financiare necesare pentru modernizarea  infrastructurii, 

crearea resurselor educaționale și formarea continuă a cadrelor didactice,  limitează posibilităţile 

de dezvoltare a instituţiei. 
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5. Rata scăzută de angajare a absolvenților (aproximativ 50-65% în dependență de 

meserie), duce la creşterea ratei şomajului în rândul tinerilor și este un criteriu esențial care 

exprimă realizarea misiunii școlii. 

6.  Promovarea steriotipă, mediatizarea insuficientă a oportunităților oferite de profilul 

instituției, diminuiază nivelul de informare a grupului țintă despre oferta educațională, 

reduce atractivitatea meseriilor și  numărul solicitanților la admitere.  

PRIORITĂŢI DE DEZVOLTARE 

Priorităţile de dezvoltare sunt determinate în baza problemelor majore. 

Problema 1. Lipsa curriculei la disciplinile de cultură generală racordată la meserie, a resurselor 

educaționale specifice programului de instruire și organizarea procesului de predare-învăţare-

evalure axat pe reproducere, cauzează motivarea redusă a elevilor pentru realizarea calitativă a 

procesului educaţional. 

Obiectiv general 1: Sporirea cu 20%, pe parcursul realizării PDS-ului, a gradului de 

motivare a elevilor pentru realizarea calitativă a procesului educaţional  

Obiective specifice: 

O 1.1  Elaborarea, până în luna iunie 2024, şi implimentarea curriculei racordată la meserie 

la toate disciplinile de cultură generală;  

O 1.2 Asigurarea tuturor programelor de instruire, în perioada 2021 – 2026, cu resurse 

educaționale specifice; 

O 1.3 Realizarea unui demers didactic, activ-participativ care încurajează inițiativă, 

creativitate și utilizarea la maxim a potențialului intelectual al elevilor; 

O 1.4 Promovarea unor activități educative școlare și extrașcolare relevante intereselor 

elevilor; 

O 1.5 Identificare și inițierea colaborării cu o școală profesională similară, din România, 

care pregătește muncitori calificați la meseria Cofetar - Brutar, până la finele anului 2023; 

O 1.6 Evaluarea rezultatelor în bază de competență la finele programului de formare 

profesională. 

Problema 2. Rezistența la schimbare a unor cadre didactice, care manifestă interes scăzut la 

implimentarea diferitor/diverselor metode în activitatea didactică, implicarea în activitatea 

instituției, cooperare scăzută, cauzează productivitate/performanță profesională minimă și 

dezvoltarea insuficientă a instituției. 

Obiectivul general 2: Creșterea numărului de cadre didactice cu nivelul de 

performanță/productivitate majorat, anual cu  20% .  

Obiective specifice: 

O 2.1 Elaborarea până în luna iunie 2023 a strategii de depășire a rezistenței individuale a 

cadrelor didactice în activitatea profesională; 

 O 2.2 Formarea profesională continua a cadrelor didactice din perspectiva implimentării 

eficace a curriculei, nevoilor educative ale elevilor și nevoia de autoafirmare; 

O 2.3 Asigurarea, către anul 2025, aplicării permanente de către 100% din cadrele 

didactice, a strategiilor didactice centrate pe elev.  

O 2.4. Sporirea calităţii pregătirii corpului didactic prin formări profesionale continue, 

astfel încât pînă în anul 2025 cota cadrelor didactice care vor deţine gradul didactic I să constituie 

minim 25%;   

O 2.5 Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare și participare. 

Problema 3: Condiții insuficiente de desfășurare optimă a acțiunilor instructive - educative și 

trai în cămin, nivel scăzut de satesfacție a beneficiarilor,  reduc eficiența învățării (reparația și 
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dotarea parțială a unor săli de clasă cu set de mobilă, cu materiale educaționale, dotarea 

laboratorului fizico-chimic, necesitatea de reparație a odăilor și coridoarelor din căminele școlii  

și  dotarea căminului nr.2 cu inventar tare și moale). 

Obiectiv general 3: Majorarea nivelului de satisfacție/confort, cel puțin 90% de elevi, 

pentru eficientizarea învățării prin reabilitarea și modernizarea bazei tehnico-materiale a instituției 

și căminelor ei. 

Obiective specifice: 

O 3.1 Reparația și dotarea sălilor de clasă, laboratoarelor cu material, mijloace didactice, 

100% către anul 2026. 

O 3.2  Crearea condițiilor de trai în căminele instituție, reparația coridoarelor până în anul 

2022-100% și odăilor din căminul nr.1 în anul 2025 -100%  

O 3.3 Asigurarea securității elevilor în căminele instituției.   

O 3.4 Dotarea laboratorului fizico-chimic cu echipament și aparataj necesar lucrărilor de 

laborator la toate meseriile studiate în instituție, către anul 2025 – 100% 

O 3.5 Amenajarea unui parc de odihnă în curtea școlii către sfârșitul anului 2026. 

Problema 4. Insuficienţa resurselor financiare necesare pentru modernizarea  infrastructurii, 

crearea resurselor educaționale și formarea continuă a cadrelor didactice și de conducere,  

limitează posibilităţile de dezvoltare a instituţiei. 

Obiectiv general 4: Extinderea parteneriatelor interinstituționale, naționale și 

internaționale cu 2%, astfel încât să contribui la dezvoltarea instituției, dezvoltarea personală și 

profesională a elevilor și cadrelor didactice. 

Obiective specifice 

O 4.1 Instruirea, a cel puţin 5 angajaţi, în perioada 2021-2025, în scopul dezvoltării 

capacităţilor de atragere a diferitor proiecte de finanțare în instituție; 

O 4.2  Elaborarea şi aplicarea procedurii de oferire a spațiilor în chirie (cabinetul metodico-

practic și laboratoarelor) astfel încât veniturile să constituie cel puțin 1% din bugetul anual al 

instituției. 

O 4.3 Identificare și inițierea parteneriatelor de sponsorizare pentru organizarea 

activităților extracurriculare (concursuri, master – clas…) cu profesorii și elevii, pe parcursul 

anilor 2021 - 2026 

O 4.4 Cooperarea cu Proiectul CONSEPT, în următorii 5 ani, în vederea dezvoltării 

pregătirii profesionale a elevilor și consolidarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice 

și manageriale din instituție. 

Problema 5. Rata scăzută de angajare a absolvenților (aproximativ 50-65% în dependență de 

meserie), duce la creşterea ratei şomajului în rândul tinerilor și este un criteriu esențial care 

exprimă realizarea misiunii școlii. 

Obiectiv general 5: Implementarea învățământului DUAL la 3 meserii, astfel către anul 

2026  procentul de angajare per instituție să fie aproximativ 80%.  

O 5.1 Identificarea și inițierea parteneriatelor cu agenții economici interesați de 

implementarea învățământului DUAL la meseriile Brutar, Bombonier și Prelucrător mezeluri, 

decembrie 2022; 

O 5.2 Asigurarea procesului educațional cu resurse educaționale ( plan de învățământ, 

produse curriculare, materiale didactice) și cadre didactice instruite; 

O 5.3 Evaluarea competențelor profesionale a elevilor și nivelului de satisfacție  a tuturor 

celor implicați în procesul de formare prin învățământ DUAL la meseriile Brutar, Bombonier și 

Prelucrător mezeluri, la absolvirea programului de studii. 
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Problema 6.  Promovarea steriotipă, mediatizarea insuficientă a oportunităților oferite de 

profilul instituției, diminuiază nivelul de informare a grupului țintă despre oferta educațională, 

reduce atractivitatea meseriilor și  numărul solicitanților la admitere.  

Obiectiv general 6: Diversificarea metodelor de promovare a imaginii instituției la 

nivel local, național, internașional, utilizând eficient resursele materiale, informaționale,  umane 

în scopul sporirii numărului de abiturienți la înmatriculare și creșterea gradului de conștientizare 

a societății despre oportunitățile  oferite de profilul instituției. 

O 6.1 Creșterea cu minimum 30% pe an a gradului de informare a grupului țintă despre 

oferta educațională a instituției, mediatizând permanent despre activitățile de succes a instituției 

prin itermediul rețeleor de socializare, pagina WEB, presa, accesibile potențialelor clienți. 

O 6.2 Extinderea ariei de promovare a imaginii instituției și sporirea cu minimum 15% 

anual a numărului de candidați la înmatriculare din numărul  absolvenților gimnaziilor în raza de 

100 km de la Chiținău. 

O 6.3 Creșterea gradului de informare cu minimum 20% despre oferta educațională a 

instituției, axîndune pe rezultatele de succes a elevilor, majorarând numărul elevilor satisfăcuți și 

implicați în diverse activități desfășurate în instituție. 

 

Opţiuni strategice în realizarea obiectivelor 

 
Obiectiv general 1: Sporirea cu 20%, pe parcursul realizării PDS-ului, a gradului de 

motivare a elevilor pentru realizarea calitativă a procesului educaţional  

 

Obiectiv 1.1 Elaborarea, până în luna iunie 2024, şi implimentarea curriculei racordată la 

meserie la toate disciplinile de cultură generală 

Activități  Perioadă  Responsabil Indicatori de 

performanță 

Elaborarea procedurii de elaborare și 

implementare a curriculei la 

disciplinele de cultură generală 

racordate la meserie 

Ianuarie – 

februarie 

2024 

Șef comisia 

metodică, 

metodist 

Procedură 

Elaborarea curriculei la disciplinele 

de cultură generală racordate la 

meserie 

Martie – 

iunie 2024 

Cadrele 

didactice, 

Șef comisia 

metodică 

100% Curricule la 

disciplinile de cultură 

generală racordate la 

meserii 

Implimentarea curriculei la 

disciplinele de cultură generală 

racordate la meserie 

Septembrie 

2024 – mai 

2026 

Cadrele 

didactice, 

Șef comisia 

metodică 

Fișe de observare 

Înbunătățirea curriculei la 

disciplinele de cultură generală 

racordate la meserie 

Iunie 2026 Șef comisia 

metodică 

Fișa de evaluare, 

Proces verbal al 

Comisiei metodice 

Obiectivul 1.2 Asigurarea tuturor programelor de instruire, în perioada 2021 – 2026, cu 

resurse educaționale specifice 

Elaborarea resurselor digitale 

specifice fiecărei discipline, meserii, 

pentru învățarea interactivă: 

prezentări electronice, teste, crearea 

exercițiilor de tip puzzle, resurse 

video, resurse Web, softuri 

educaționale 

Pe parcursul 

anului 

Metodist 

Șefii de 

comisii 

Cadre 

didactice 

50% asigurate 

programele de 

instruire cu resurse 

educaționale 
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Elaborarea suporturilor de curs, 

materialelor didactice ilustrative  

Pe parcursul 

anului 

Metodist 

Șefii de 

comisii 

Cadre 

didactice 

50% asigurate 

programele de 

instruire cu resurse 

educaționale 

Instruirea cadrelor didactice în 

vederea utilizării eficiente a  

resurselor educaționale digitale 

2021-2026 Director 

adjunct i/p 

Metodist  

100% Profesorii de 

specialitate și maiștrii 

instruiți 

Organizarea trainingurilor la nivel 

local pentru dezvoltarea 

competențelor digitale ale 

profesorilor.  

Anual 

Octombrie 

2021 Mai 

2022  

Metodist 

2 formatori 

interni  

Profesor TIC 

2 traininguri pe an 

20 participanți per 

training. 

Procurarea literaturii  de specialitate, 

eleborarea suporturilor de curs 

Pe parcursul 

anului 

Metodist 

Șefii de 

comisii 

Cadre 

didactice  

Bibliotecar 

100% acoperit 

necesarul de 

literatură pentru 

curriculum 

Obiectivul 1.3 Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care încurajează inițiativă, 

creativitate și utilizarea la maxim a potențialului intelectual al elevilor 

Motivarea cadrelor didactice pentru 

creșterea calității actului didactic.  

Permanent Echipa 

managerială 

CD mulțumite 

Formarea continuă și perfecționarea 

personalului didactic la nivel 

local/national în scopul promovării 

unui demers didactic active-

participativ  

Permanent Cadrele 

didactice 

Certificate de 

participare la formări 

continue 

Utilizarea metodelor şi mijloacelor 

de învăţământ moderne de către toate 

cadrele didactice în scopul încurajării 

inițiativei și creativității la elevi 

Pemanent Cadre 

didactice 

Lecții interesante, 

captivante, 

interactive 

Evaluarea transparentă și obiectivă a  

rezultatelor în bază de competență 
La sfâșitului 

programului 

de stidiu 

Comisia de 

evaluare 

Proces verbal al 

examenului de 

calificare 

Colaborare cu instituțiile locale în 

vederea diseminării exemplelor de 

bună practică în sfera asigurării 

calității.  

Anual Directori 

adjuncți  

Șef secție 

practică 

Membrii 

CEIAC 

metodist 

Creșterea eficienței 

activităților comisiei 

de asigurare internă a 

calității 

Participarea elevilor la diferite 

activităţi concursuri în afara 

instituţiei 

Anual Cadre 

manageriale 

Cadre 

didactice 

Diplome de menţiune 

de gr.I, II, III sau de 

participare, medatlii, 

cupa 

Asigurarea educaţiei elevilor în 

spiritul valorilor societăţii 

democratice 

Sistematic Cadrele 

didactice 

Psihologul 

Lipsa 

abuzului/violenţei 

verbale, fizice, 

sexuale 

Realizarea orelor educative cu privire 

la prevenirea situaţiilor de risc şi a 

formelor de violenţă 

Sistematic Dir. adj. i/e 

Diriginţii 

Psihologul 

Planificarea de lungă 

durată (diriginţii) 
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Organizarea seminarelor metodice cu 

Dul Toma Sergiu și Moldovanu Iosiv 

privind protecţia şi exercitarea 

drepturilor copilului 

Anual Dir. adj. i/e, 

Toma S. 

Moldovanu I. 

4 seminare 

Obiectivul 1.4 Promovarea unor activități educative școlare și extrașcolare relevante 

intereselor elevilor 

Organizarea şi desfăşurarea 

activităţilor cultural-artistice bazate 

pe necesităţile elevilor  

Anual  Dir.adj. i/e 

Diriginţii 

Pedagogii 

sociali 

Planul directorului 

adjunct instruire şi 

educaţie Activităţi 

extracurriculare 

minim 10 

activităţi/an 

Motivarea elevilor pentru 

participarea în cadrul activităţilor 

extracurriculare 

Anual  Directorul 

Dir.adj.i/e 

Diriginţii 

Diplome de merit 

pentru participări în 

diverse activităţi 

Participarea elevilor la diferite 

activităţi cultural-artistice în afara 

instituţiei 

Anual  Dir.adj. i/e 

Diriginţii 

Pedagogii 

sociali 

Diplome de menţiune 

de gr.I, II, III sau de 

participare 

Participarea la activităţile interne, 

locale și naţionale cu caracter sportiv 

Anual Dir. adj. i/e 

Prof. de ed. 

fizică 

4 secții sportive 

1 activitate națională 

1 activitate locală 

Întruniri cu colaboratorul de poliţie şi 

asistentul social  

Anual Directorul 

Dir. adj. i/e 

1 întruniri anuale 

Lipsa cazurilor de 

delicvenţă 

Organizarea activităţilor cu caracter 

distractiv: discotecă, activităţi în 

odăile de odihnă.  

Sistematic Dir. adj. i/e 

Pedagogii 

sociali  

70% din elevii şcolii 

participă activ la 

organizarea şi 

desfăşurarea 

activităţilor educative 

Organizarea şi desfăşurarea 

acţiunilor consacrate evenimentelor 

cu semnificaţie locală, naţională şi 

internaţională. 

Sistematic  Directorul 

Dir. adj. i/e 

Cadrele 

didactice 

Concursuri/victorină 

în odăile de odihnă 2 

activităţi/lună cu 

caracter distractiv 

Organizarea activităţilor de 

salubrizare a teritoriului municipiului 

Anual  Directorul 

Dir. adj. i/e 

Mediul ambiant/ 

curat Lipsa deşeurilor 

Desfăşurarea activităţilor de înverzire 

a teritoriului instituţiei 

În fiecare 

primăvară 

Directorul 

Dir. adj. i/e, 

pe problem de 

gospodărie, 

cadre 

didactice 

Teren aferent înverzit 

Actualizarea activităţii a CE ca organ 

consultativ în luarea deciziilor la 

nivel de instituţie  

Anual Dir. adj. i/e 

Coordonatorul 

CE 

1 elev- membru al 

Cons. Adm 2 elevi – 

membrii ai Comisiei 

de acordare a 

burselor 

Colaborarea CE cu Administraţia 

instituţiei în vederea îmbunătăţirii 

condiţiilor de trai/studii ale elevilor 

Sistematic Dir. adj. i/e 

Coordonatorul 

CE 

80% din elevi 

satisfăcuţi de 

condiţiile de 

studii/trai 
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Obiectivul 1.5 Identificarea  și inițierea colaborării cu instituții similare din România si alte state care, 

activează în acelasi domeniu, contribuind la dezvoltarea  relațiilor de parteneriat și abilităților 

profesionale a elevilor 
Dezvoltarea relațiilor de colaborare cu 

agenții economici unde eelevii petrect 

practica de producție 

Anual Administrația Minim 3 parteneriate 

noi pe anul de studii 

Identificare și inițierea colaborării cu o 

școală profesională similară, din 

România, care pregătește muncitori 

calificați la meseria Bombonier, până 

la finele anului 2021 

2021 Administrația Contract de 

colaborare 

Inițierea parteneriatului cu instituțiile de 

învățămînt naționale (gimnazii, liceie) și 

internaționale în vederea desfăşurării 

orientării profesionale şi ghidării în 

carieră 

2021 Administrația Contracte de 

colaborare 

Participarea la concursurile regionale şi 

naţionale între instituţiile de profil atât la 

concursuri teoretice cât și practice. 

Anual Administrația Diplome, Cadouri 

Organizarea/ participarea la training-

urilor, Master Class, coordonate de 

partenerii educaţionali naţionali şi 

internaţionali 

Anual Administrația Mențiuni, diplome, 

medalii, cupe 

Organizarea şi desfăşurarea activităţilor 

comune cu instituţii / organizaţii de 

sănătate şi ecologie: Centrul de 

Medicină, Centrul de Ecologie, 

ANOFM,ONG 

Anual Administrația Planuri, Rapoarte, 

foto 

Participarea la târgurile locurilor de 

muncă 
Anual Administrația Pleante, foto 

Obiectiv general 2: Creșterea numărului de cadre didactice cu nivelul de 

performanță/productivitate majorat, anual cu  20% . 

 

Obiectivul 2.1 Elaborarea până în luna iunie 2021 a strategii de depășire a rezistenței individuale 

a cadrelor didactice în activitatea profesională; 

Elaborarea Procedurii de elaborare a 

strategiei 

Ianuarie 

2021 

Director 

adjunct i/p  

Procedura 

Numirea și organizarea grupului de 

lucru elaborarea Strategiei de 

depășire a rezistenței individuale a 

cadrelor didactice în activitatea 

profesională 

Ianuarie 

2021 

Director Ordin de constituire a 

grupului de lucru 

Elaborarea Strategiei de depășire a 

rezistenței individuale a cadrelor 

didactice în activitatea profesională 

Februarie – 

iunie 2021 

Grupul de 

lucru 

Strategia 

Promovarea și implimentarea 

Strategiei de depășire a rezistenței 

individuale a cadrelor didactice în 

activitatea profesională 

Septembrie 

2022 

Personalul de 

conducere și 

personalul 

didactic 

Plan de acțiuni 

Monitorizarea implimentării 

Strategiei 

Pe tot 

parcursul 

anului 

Personalul de 

conducere 

CEAIC 

 

 

Fișă de monitorizare 
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Obiectivul 2.2  Formarea profesională continua a cadrelor didactice din perspectiva 

implimentării eficace a curriculei, nevoilor educative ale elevilor și nevoia de autoafirmare; 

Studierea nevoilor de formare a 

cadrelor didactice 

Semestrial – 

octombrie, 

martie 

Personalul de 

condicere 

Cel puţin 15 de cadre 

didactice anual.  

Studierea oportunităţilor de formare 
Semestrial – 

noiembrie, 

aprilie 

Metodist  

Lista cursurilor şi 

organizaţiilor ce oferă 

servicii de formare 

actualizată. 

Aplicarea unor chestionare elevilor, în 

vederea depistării preferinţelor şi 

nevoilor referitoare la activităţile 

școlare și extraşcolare  

Noiembrie 

Martie al 

fiecărui an de 

studiu 

Șef secție AC 

Membrii CEIAC 

Psiholog 

Chestionare 

Motivarea cadrelor didactice pentru 

creșterea calității actului didactic.  
Permanent 

Echipa 

managerială 

CD mulțumite 

Schimb de experiență între cadre 

didactice/școli prin desfășurarea 

orelor publice.  

Semestrial Metodist 4 activități de schimb 

de experiență 

semestrial 

Participarea la cursurile în domeniul 

de dezvoltare personală (eficiența 

personală).  

Anual Metodist 3 cadre didactice 

instruite anual 

Aplicarea competențelor nou 

dobândite pentru propria dezvoltare 

profesională.  

Permanent Șefii comisiilor 

metodice 
Cultura organizațională 

în domeniul dezvoltării 

personale. 

Obiectivul 2.3 Asigurarea, către anul 2025, aplicării permanente de către 100% din cadrele 

didactice, a strategiilor didactice centrate pe elev. 

Utilizarea metodelor şi mijloacelor 

de învăţământ moderne de către toate 

cadrele didactice în scopul 

îmbunătățirii calității.  

Permanent Cadrele 

didactice 
Lecții interesante 

centrate pe elev 

Includerea în strategia didactică a 

lecțiilor a metodelor activ-

participative care să centreze 

demersul didactic pe elev.  

Permanent  Șefii catedrelor 

metodice 
Cadrele didactice 

aplică tehnici 

activparticipative. 

Monitorizarea şi evaluarea stilului de 

predare a cadrelor didactice prin 

interasistențe.  

Permanent Șef secție AC 

Membrii 

CEIAC 

Metodist 

Echipa 

managerială 

Fișe de analiză a orelor, 

activităților extracurs 

Formarea continuă a cadrelor 

didactice în domeniul „Formarea 

competențelor profesionale prin 

dezvoltarea gândirii critice la elevi”  

Anual Director 

adjunct 

Metodist 

50% profesori de 

specialitate instruiți. 

Realizarea unor sesiuni de formare 

prin activități de interdiseminare cu 

prezentarea experiențelor proprii de 

dezvoltare a competențelor 

profesionale la elevi.  

Simestrial Metodist 2 seminare metodice pe 

an. 
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Obiectivul 2.4 Sporirea calităţii pregătirii corpului didactic prin formări profesionale 

continue, astfel încât până în anul 2026 cota cadrelor didactice care vor deţine gradul didactic 

I să constituie minim 25%;   

Identificarea, încurajarea și 

promovarea cadrelor didactice care 

au potențial și reușite în activitate 

pentru susținerea gradului I 

Permanent Echipa 

managerială 
Cel puțin 1 cadru 

didactic anual 

Motivarea cadrelor didactice pentru 

conferirea gradelor didactice.  

Permanent Echipa 

managerială 
25% din cadrele 

didactice deținători de 

grad didactic I. 

Desfășurarea/participarea în activități 

de formare profesională: seminare, 

traininguri, mese rotunde, stagii de 

formare în domeniul de 

specialitate/psihopedagogic, astfel 

încât toate cadrele didactice să 

realizeze necesarul de credite 

profesionale prevăzut de lege.  

Conform 

graficului 
Director 

adjunct 

Metodist 

Seminare 

metodologice. Stagii de 

formare. Toate cadrele 

didactice implicate 

Obiectivul 2.5 Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare și 

participare, care ar contribui la satisfacția, stării de bine a tuturor actorilor implicați în 

procesul educațional 

Selectarea personalului de 

conducere/didactic prin concurs.  

La angajare Echipa 

managerială 

Personalul școlii 

angajat prin concurs 

deschis. 

Dezvoltarea competențelor 

manageriale.  

2022 Director Certificat de 

participare la cursuri 

de management 

educațional. 

Participarea eficientă la consiliile 

profesorale/administrative, comisiile 

metodice, activități extracurriculare.  

Conform 

graficului 

Corpul 

didactic 

Relații funcționale 

dintre 

managerprofesor, 

profesorelev. 

Crearea unui climat de siguranță 

fizică și afectivă pentru elevii și 

personalul școlii.  

Permanent Corpul 

didactic 

Climat organizațional 

pozitiv. 

Formarea cadrelor didactice pentru 

lucrul în echipă, implicare, 

participare, responsabilizare.  

Anual Directorii 

adjuncți 

Metodist 

Șefii de secții 

1 seminar metodic pe 

an. 

Stimularea cadrelor didactice pentru 

implicare creativă în dezvoltarea 

patrimoniului şcolar.  

anual Director 

Contabil șef 

Premii, diplome 

Repartizarea rațională a sarcinilor 

(conform domeniului de competență 

și intensității muncii).  

Permanent Director 

Directori 

adjuncți 

Sarcinile sunt 

realizate calitativ și la 

timp 

Desfășurarea activităților curriculare 

cu accent pe activitatea în echipe, pe 

flexibilitatea comportamentelor și 

adaptabilitate.  

Permanent Șefii 

catedrelor 

metodice 

Activități ce 

încurajează spiritul 

de echipă, 

cooperarea, 

înțelegerea, 

susținerea reciprocă, 

exprimarea opiniilor. 
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Coordonarea și desfășurarea 

activităților didactice de calitate.  

Conform 

orarului 

Personalul de 

conducere 

Activități didactice 

de calitate (Modele 

posibil de urmat). 

Implicarea în proiecte educaționale 

prin intermediul TIC-ului: eTwinning 

2020  

Anual   Metodist Șefii 

catedrelor 

metodice 

1 proiect eTwinning 

anual. 

Măsurarea nivelului de satisfacție al 

beneficiarilor direcți și indirecți.  

Semestrial CEIAC Rezultatele 

chestionarelor. 

Organizarea seminarelor de către 

consiliul de etică cu diferite tematici 

pentru promovarea eticii profesionale 

Semestrial  Consiliul de 

etică 

1 Seminar pe 

semestru 

Poze 

Plan de desfășurare 

Crearea unui sistem de informare a 

cadrelor didactice privind standardele 

de calitate  

Anual Șef secție 

Membrii 

CEIAC 

2 Seminare 

Identificarea procedurilor ce necesită 

îmbunătățite și elaborarea 

procedurilor lipsă în instituție 

După 

necesitate 

Directorii 

adjuncți 

Proceduri 

Asigurarea procesului educațional cu 

resurse educaționale relevante 

nevoilor de învățare a elevilor 

conform curricula.  

Semestrial Director Elevii sunt asigurați 

cu: manuale, 

materiale de instruire, 

echipament pentru 

instruirea practică, 

consumabile. 

Asigurarea transparenței în procesul 

de proiectare și gestionare a 

resurselor financiare.  

Semestrial Director Contabil șef Ședințe 

de proiectare a 

bugetului. Dări de 

seamă. Bilanțul 

anual. 

Desfășurarea optimă a procesului 

educațional prin asigurarea cu 

materiale logistice necesare.  

Semestrial Director 

Contabil șef 

Contracte de 

procurare a 

materialelor. 

Materiale logistice 

distribuite eficient 

Eficientizarea consumului în cadrul 

școlii (energie electrică, termică, apă, 

hârtie). Registru de monitorizare a 

consumului.  

Permanent Director  

Director 

adjunct pe 

problem de 

gospodărie 

Campanie de 

economisire a 

resurselor. Afișe de 

informare cu privire 

la eficientizarea 

consumului de 

resurse 

 

Obiectiv general 3: Majorarea nivelului de satisfacție, cu 90% de elevi, pentru eficientizarea 

învățării prin reabilitarea și modernizarea bazei tehnico-materiale a instituției și căminelor ei. 

 

O 3.1 Modernizarea condițiilor și dotarea sălilor de clasă, laboratoarelor cu material, 

mijloace didactice, ustensile cu 100% către anul 2026 

 

Asigurarea instituției cu echipament 

sanitar, igienic și de protecție; 

Semestrial  

 

 

 

 

100% Echipament 

Asigurarea instituției cu material de 

uz gospodăresc și rechizite de birou 

 

Anual 100% material de uz 

gospodăresc 
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Reparația și dotarea cabinetelor de 

studii nr.1 și nr.11; 

2021-2022  

 

 

 

Grupul de 

lucrul pentru 

Achiziții 

publice  

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

Contabil - șef 

Cab.nr.1 și 11 reparat 

și dotat 

 

Dotarea cabinetelor nr. 8 și nr.15 cu 

set de masă și scaune;  

 

2022-2023 Cab nr. 8 și 15 dotat 

Asigurarea cantinei cu veselă Anual  100% cantină 

asigurată 

Renovarea Terenului de sport  2026 Teren de sport 

renovat 

Reparația fațadelor Anexelor nr.1 și 

nr.2 a blocului de studii; 

 

2024 Fasadele reparate 

Renovarea instituției cu tehnică de 

calcul;  

 

2025 16 cabinete dotate cu 

tehnică TIC 

Procurarea inventarului sportiv 

 

2022 Sala de sport dotată 

cu inventar sportiv 

Amenajarea unui parc de odihnă în 

curtea școlii 

2021- 2025 Parc amenajat 

Reparația canalizației în cantina 

școlii 

 

2021-2022 Canalizare reparată 

O 3.2 Crearea condițiilor de trai în căminele școlii (căminul nr.1 în anul 2023-100% și 

căminul nr.2 până în anul 2026 – 100%) 

 

Reparația coridoarelor și odăilor din 

căminul nr.1 în anul 2022-100% 

2022 Grupul de 

lucrul pentru 

Achiziții 

publice  

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

Contabil – șef 

Intendenții 

100% odăi și 

coridoare reparate 

Reparația coridoarelor și odăilor din 

căminul nr.2 în anul 2026 -100% 

2021-2026 100% odăi și 

coridoare reparate 

Reparația capitală a sistemului de 

ventilare  

 

2025 Ventilație reparată 

Reparația sistemului de canalizației 2023-2025 Sistemul de 

canalizare reparat 

O 3.3 Asigurarea securității elevilor în căminele școlii și în preajma lor, contribuind 100% la 

starea de bine ți comfort a elevilor 

Procurarea și instalarea Sistemului de 

luat vederi în coridoarele căminelor 

și în exteriorul căminelor 

2022 Grupul de 

lucrul pentru 

Achiziții 

publice  

Contabil – șef 

Intendenții 

Minimizarea cu 90 la 

sută fraudele, 

vizitelor persoanelor 

străine 

99% dispărut riscul 

căderii de la înălțime 

Discuții, mese rotunde cu invitați din 

Centrul sănătății prietenoase tinerilor, 

Lucrători medicali de la Centrul 

medicilor de familie 

Permanenr Invitați 

Asistenta 

medicală 

Comunitate 

informată 

Realizarea orelor educative cu privire 

la prevenirea situaţiilor de risc şi a 

formelor de violenţă 

Sistematic Diriginți 

Director 

adjunct i/e 

 

 

100% elevi informați 

Planificarea de lungă 

durată (diriginţii 
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O 3.3 Dotarea laboratorul fizico-chimic cu echipament și aparataj necesar lucrărilor de 

laborator la toate meseriile studiate în instituție, către anul 2025 – 100% 

 

Identificarea echipamentului și 

aparatajului necesar instruirii 

conform curriculei 

Februarie –

martie 2022 

Șef de secție 

practică 

Cadre 

didactice 

Lista de echipament 

și aparataj 

Formarea grupului de lucru Aprilie 

2022 

Director 

adjunct i/p 

Ordin 

Identificarea magazinului și 

selectarea bunurilor 

 

Aprilie – 

mai 2022 

Grupul de 

lucru 

Agent economic 

identificat 

Incheierea contractului de achiziții Mai 2023 Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

Contract 

Procurarea și livrarea mărfii Mai –iunie 

2023 

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

Contabi-șef 

Bunurile procurate 

Luarea la evidență a bunurilor Mai – iunie 

2023 

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

Contabi-șef 

 

Lista de inventariere 

Obiectivul general 4: Dezvoltarea instituției prin extinderea parteneriatulor 

interinstituționale, naționale și internaționale astfel încât către anul 2025 cota surselor 

extrabugetare va crește până la 5% din bugetul total al instituţiei 

 

O 4.1 Dezvoltarea a cel puţin 5 angajaţi în perioada 2021-2025 a capacităţilor de atragere a 

diferitor proiecte de finanțare ăn instituție 

 

Activităţi de formare în domeniul 

comunicare, negociere, dezvoltarea 

parteneriatelor, managementul 

proiectelor în vederea atragerii 

diferitor proiecte de finanțare 

 

Anual Director Anual 2 cadre 

formate 

Implicarea echipei 

manageriale/cadrelor didactice în 

găsirea, scrierea, derularea, 

proiectelor cu finațare națională și 

internațională  

 

Anual Echipa 

managerială 

cadre 

didactice 

Proiecte realizate 

Identificarea și inițierea unui 

parteneriat (proiect de finanțare) 

pentru crearea resurselor 

educaționale, către finele anului 

2022. 

Anual  Echipa 

managerială 

cadre 

didactice 

Proiecte realizate 
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O 4.2  Elaborarea şi aplicarea procedurii de oferire a spațiilor în chirie (cabinetul metodico-

practic și laboratoarelor) astfel încât veniturile să constituie cel puțin 1% din bugetul anual al 

instituției. 

Elaborarea procedurii de oferire a 

spațiilor în chirie 

Ianuarie  

2022 

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

Procedură 

Elaborarea contractului –tip de oferire a 

spațiilor în chirie 

Februarie 

2022 

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie, 

contabil șef 

Contract-tip 

Identificarea părților interesate Pe parcursul 

anului 

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie, 

contabil șef 

Chiriaș  

Negocierea cu părțiele interesate Pe parcursul 

anului 

Director 

adjunct pe 

probleme de 

gospodărie, 

contabil șef 

Chiriaș 

O 4.3 Identificare și inițierea unor parteneriate  de sponsorizare pentru organizarea 

activităților curriculare și extracurriculare (concursuri, master – clas…) cu profesorii și 

elevii, pe parcursul anilor 2021-2026 

Întocmirea clară a listei cu necesarul 

pentru sponsorizare   

După 

necesitate 

Cadre 

manageriale 

Cadre 

didactice 

Lista cu necesarul 

Identificarea organizațiilor ce oferă 

sponsorizări 

După 

necesitate 

Cadre 

manageriale 

Cadre 

didactice 

Organizație 

identificată 

Elaborarea și depunerea cererii 

pentru sponsorizare 

După 

necesitate 

Directori 

adjuncți 

Cererea 

Obținerea sponsorizării din 

colaborările cu agenții economici 

unde elevii își desfășoară practica în 

producție 

După 

necesitate 

Director  Bunuri materiale, 

produse alimentare 

Includerea în listele de inventariere 

(în cazul mijloacelor fixe) 

După 

necesitate 

Comisia de 

inventariere 

Listele de 

inventariere 

O 4.4 Cooperarea cu Proiectul CONSEPT, în următorii 5 ani, în vederea dezvoltării pregătirii 

profesionale la elevi și consolidarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice și 

manageriale din instituție. 

Activități de formare a cadrelor 

didactice și manageriale 

Anual  Cadre 

manageriale 

Cadre 

didactice 

Certificate de 

formare profesională 

Organizarea seminarelor, atelierelor 

de lucru cu  elevii în vederea 

susținerii Consiliului Elevilor 

Anual Director 

adjunct i/e  

CE 

Plan de activități 

Foto 
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Asistență la elaborarea materilelor 

didactice  și itemilor de test pentru 

diverse meserii 

Anual Director 

adjunct i/p 

Cadre 

didactice 

Materiale didactice  

Itemi 

Reparația odăilor și coridoarelor din 

căminul nr.1  

Iulie-august 

2023 

Director Coridoare și odăi 

reparate 

Obiectiv general 5: Implementarea învățământului DUAL la 3 meserii, astfel încât 

către anul 2026  procentul de angajare per instituție să fie aproximativ 80% .  

 

O 5.1 Identificarea și întreținerea tratativelor cu agenții economici interesați de 

implimentarea învățământului DUAL la meseriile Brutar, Bombonier și Prelucrător mezeluri, 

decembrie 2021; 

Organizarea meselor rotunde cu scop 

de informare și convingere a 

agenților economici de a se implica 

în implimentarea învățământului 

DUAL  

Aprile 2022 Director 

Director 

adjunct i/p 

Șef de secție 

practică 

Proces verbal al 

ședinței  

Implicarea Camerei de comerț pentru 

informarea companiilor cu privire la 

beneficiile desfășurării 

învățământului dual și care acordă 

asistență companiilor, care își 

manifestă interesul de a desfășura 

învățământ dual (ședință Agentul 

economic+ reprezentant Camera de 

comerț + reprezentanți Ș.P.nr.5). 

Mai 2022 Director 

Director 

adjunct i/p 

Șef de secție 

practică 

Camera de 

Comerț 

Sedință la Camera de 

Comerț  

Recepționarea Demersului de 

inițiativă a agentului economic ce își 

dorește o colaborare cu instituția în 

vederea implimentării învățământului 

DUAL 

Decembrie 

2021-2023 

Director Demers de inițiativă 

Transmiterea acordului pozitiv către 

Agentul economic 

Decembrie 

2021 

Director Scrisoare 

O 5.2 Iplimentarea învățământului DUAL la meseriile Brutar, Bombonier și Prelucrător 

mezeluri, septembrie 2022; 

 

Transmiterea către MECC Solicitării 

de a ne include în planul de 

înmatriculare grupa cu învățământ 

DUAL 

Ianuarie 

2022-2026 

Director Demers 

Încheierea Acordului de colaborarea Februarie - 

martie 2022 

Director Acord de colaborare 

Înmatricularea elevilor la studii Iulie-

August 

2022- 2026 

Comisia de 

admitere 

Proces verbal,  

Ordin 

O 5.3 Asigurarea procesului educațional cu resurse educaționale ( plan de învîțământ, 

produse curriculare, materiale didactice) și cadre didactice instruite; 

Formarea grupului de lucru pentru 

Elaborarea planului de învățământ și 

a rutei de parcurgere a instruirii 

practice 

Martie 2022 Director Ordin 

Elaborarea planului de învățământ și 

a rutei de parcurgere a instruirii 

Aprilie –

iunie 2022 

Director 

adjunct i/p 

Plan de învățământ 

elaborat 



42 

practice (în comun accord cu 

reprezentantul întreprinderii) 

Transmiterea Planului de învățământ 

MECC pentru aprobare 

Iunie 2022 Director 

adjunct i/p 

Plan de învățământ 

aprobat de MECC 

Formarea continuă a maiștrilor-

instructori din instituțiile de 

învățământ profesional tehnic, incluși 

în procesul de instruire a elevilor prin 

învățământ dual la Camera de 

Comerț 

Septembrie 

–noiembrie 

2022 

Director, 

Director 

adjunct i/p 

Minim câte 1 cadru 

didactic de la meseria 

instituită 

Elaborarea proiectelor de lungă 

durată 

Septembrie 

2022 

Metodist 

Cadru didactic 

Proiect de lungă 

durată 

O 5.4 Evaluarea competențelor profesionale a elevilor și nivelului de satisfacție  a tuturor 

celor implicați în procesul de formare prin învățământ DUAL la meseriile Brutar, Bombonier 

și Prelucrător mezeluri, la absolvirea programului de studii. 

Desfășurarea examenului de 

calificare în învățământul dual, 

conform Regulamentului de 

organizare și desfășurare a 

examenului de calificare în 

învățământul dual; 

La finele 

studiilor 

Director 

adjunct i/p 

Proces verbal și 

Raport al examenului 

de calificare 

Evaluarea nivelului de satisfacție 

elevilor, părinților, antreprenorilor, 

cadrelor didactice 

În luna mai 

a fiecărui an 

de studii 

CEAIC Chestionare 

Elaborarea planului de îmbunătățire În luna mai 

a fiecărui an 

de studii 

CEAIC Plan de îmbunătățire 

 

 

Obiectiv general 6: Diversificarea metodelor de promovare a imaginii instituției la 

nivel local, național, internașional, utilizând eficient resursele materiale, informaționale,  

umane în scopul sporirii numărului de abiturienți la înmatriculare și creșterea gradului de 

conștientizare a societății despre oportunitățile  oferite de profilul instituției. 

O 6.1 Creșterea cu minimum 30% pe an a gradului de informare a grupului țintă despre 

oferta educațională a instituției, mediatizând permanent despre activitățile de succes a 

instituției prin itermediul rețeleor de socializare, pagina WEB, presa, accesibile potențialelor 

clienți. 

Crearea profilului înstituției pe 

facebook, twiter, istagram, tik tok 

2021 Responsabil 

Director 

adjunct 

Grad sporit de 

accesibilitate a la 

informasție 

Publicarea în mediul on-line a 

rezultatelor, activitățile elevilor 

instituției 

Permanent Responsabil  

Giriginți  

Comunitae  

informată 

Publicarea ofertei educaționale în 

reviste, ziare: Abiturientul, Făclia 

Pe parcursul 

anului 

Director 

adjunct 

Publicații 

Tipărirea unui Poster publicitar 

mobil, pliantelor 

2023 Dir. adjunct 

contabil șef 

 Produse 

promoționale  

    

O 6.2 Extinderea ariei de promovare a imaginii instituției și sporirea cu minimum 15% anual 

a numărului de candidați la înmatriculare din numărul  absolvenților gimnaziilor în raza de 

100 km de la Chiținău. 

Realizare seminarelor cu scopul 

instruirii cadrelor didactice în 

vederea „Educarea responsabilităților 

de marketing”  

2022 Dir. adjunct 

Șef calitate 

Cadre informate 
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Instruirea a 4 cadre didactice în 

vederea promovării instituției 

2022 Director 

adjunct 

Cadre 

instruite/competente 

Vizite în gimnaziile din raza de  

100 km de la Chișinău 

2022-2024 Echipa 

Formată 

Creșterea gradului de 

informare a grupului 

țimntă din aceste 

localități 

Invitații la nivel de Gimnazii ți elevi 

în instituție în cadrul Decadei 

profesionale 

2022-2026 

În zilele 

decadei 

profesionale 

    Șef secție 

Șef de comisie 

metodică 

Creșterea numărului 

de vizite și vizitatori 

Desfășurarea tradițională a seratei 

„Întâlnirea cu absolvenții” 

În prima 

sâmbătă de 

februarie 

Director 

adjunct 

Șef comisie 

metodică 

 

 

O 6.3 Creșterea gradului de informare cu minimum 20% despre oferta educațională a 

instituției, axândune pe rezultatele de succes a elevilor, majorarând numărul elevilor 

satisfăcuți și implicați în diverse activități desfășurate în instituție. 

 

Participarea la activități de 

voluntariat realizate în comunitate 

La 

necesitate 

Diriginți 

Dir. adjuncți 

Elevi implicați în 

proces extrașcolar 

Participarea la concursurile 

municipale, regionale, republicane, 

expoziții tematice 

2021-2026 Director,  

Dir. adjunct  

Cadre  did., 

elevi 

Nr. de diplome, 

distinții, elevi 

implicați 

 

Montarea unui film „Ooameni iluștri 

absolvenți ai Școlii Profesionale nr. 5 

din mun. Chișinău” 

2023-2024 Director,  

Dir. adjunct  

Cadre  did., 

elevi 

 

Acorduri de colaborare cu ONG –uri, 

Biblioteci, Centre pentru tineret, 

Gimnazii, Instituții preșcolare 

2022-2025 Director,  

Dir. adjunct 

 

Creștere nr. de 

acorduri și relații de 

parteneriat 

 

 

  

 




